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INTRODUCQON

A continuadén se presenta el informe final de la consutoria dlevantamiento de linea
base Programa Arte y Cutura en Mi Barrio¢, adjudicado por el Consgo Nacional de las
Artesy laCudturaalaempresa Asesoriaparael Desarrollo SA.

El objetivo del servicio solicitado fue realizar un estudio que permita el levantamiento de la
lineade base,induyendo la formulaciony medicién de indicadores, para el Programa Arte y
Qultura en Mi Barrio en modalidad Servicio PaisQultura. B propésito fue recabar informacion
relevante sobre las agrypaciones locales - comités o asambleas culturales- y quienes los
conforman (lideres) de los barrios y/o localidades en los que trabaja el Programa. Esta
informacién, asi como el nivel de desarollo cultural presente en dichos territorios y las
caracteristicas de la gestion cultural de los municipios se obtuvo aplicando un instrumento a
los encargados municipales de cultura de los 48 gobiernos locales con los que se ha
suscrito convenio, quienes entregaron informacion complementaria para la construccion
de la medicion de linea de base. Losobjetivos especficosdel estudio fueron los siguientes:

Elaborar un diagnéstico contextual de los barrios en los que se ejecuta el
Programa que se realice sobre la base de: a) sistematizacion de informacion
gereral del Prograna;y b) entrevistasa los actoresrelevantespara el Prograna en
los municipios.

Desarrollar un marco teérico/conceptual coherente con el disefio del Prograna, el
cual permita operacbnalizar variables, generar indicadres y reaultados
esperados del mismo (de productos,de resultadosintermediosy finales).

Disefiar, aplicar y sistematizar un instrumento de levantamiento de informacion
gue contenga las variables, dimensiones e indicadores necesrios para la
medicion de resultados del Programna a nivel municipal.

Analizar las debilidades, fortalezas, amenazasy oportunidades que retroalimenten
el disefio del Prograna, desde la 6pticamunicipal.

Cabemencianar que los resultados de esta consutoria no sblo son complementarios sino
que fortalecen la informacién recogda en las encuesas de linea base aplicadas por la
Fundacion para la Superacion de la Pobreza a los comités culturales de los barrios en que se
ega implementandoel Programa. Estamedicion resulta interesante en tanto existe cada vez
mas interés en conocer el impacto comunal de la intervencion y medr la
conformacién de redes que entreguensustentabilidadal trabajoterritorial.

El propdsito de este informe es dar cuenta de los objetivos sefialados
precedentemente, cumpliendo de este modo con los productos sdicitados por el Gonsejo. El
presente informe esta estructurado en 7 partes. La primera de ellas da cuenta de los
antecedentes del estudio y del programa en si, al mismo que hace referencia a diversos
datos comunaes de las comunas donde el prograna se lleva a cabo. La segunda parte
indica y recuerda los objetivos de la presente consultoria. La seccion nimero 3 corresponde
a la metodologiautilizada en el estudio. En la cuarta parte se da cuenta del marco tedrico y



conceptual vinculado al Programa y a la luz del cual se anaiza la informacién recogida. H
punto 5 corresponde a la matriz de indicadores que se propone como linea base del
Programa Arte y Qultura en Mi Barrio - Sevicio Pais Cultura, que se establecidé a partir
del marco tedrico y conceptual presentado, asi como de los docunentos del Prograna. La
sexta parte corresponde al andlisis de los resutados obtenidos, y la séptima dacuenta de
las principales conclusbnes del estudio, y algunas recomendaciones y sugerencias.
Finamente, la Udltima parte corresponde a la bibliografia utilizada en la elaboracion del
presente informe.



|.- ANTEEDETEDELESTUDIO

El Programa Arte y Qultura en Mi Barrio, modalidad Servicio Pais Qultura, comenzd su
implementacion el presente afio con el fin de dcontribuir a la disminuaén de la brecha de
consumo cultural que afectaa los habitantesde barrios en vulnerahbilidad social y/o aislamiento
territorial a lo largo del pais’. Sguiendo el mismo documento citado, el propdsito del
Progama en su version reformulada es que ¢poblaciones con altos indices de pobreza
y territorialmente aisladas desarollen al menos un proyecto cultural al afio para el
aumento de sus capaddad de consumo cultural€.

Para responder a lo anterior, el Programa se ha definido estratégicamente en base a
tres componentes ¢i) Gestion participativa de Proyectos culturales para el desarollo local; ii)
Formacién y capadtacion para la gestion y emprendimiento artistico y cultural local e iii)
Itinerancias artisticas para la ampliacion de la creacbn y producdén artistica y cultural-,
orientadostodos a ypromover el desarollo artistico y cultural de barrios y locdidades que
se enalentran en situaciones de vulrerabilidad socioemnémica y aislamiento territorial, a
través de la ampliadén de la creacbn y producion artistica y cultural, y la gereraciéon
participativa de inidativas creativas que permitan el aumentode sus repertorios, la valoracon
de las propias expresiones locales, y el fomento de las capacdadesde creaddn, gestion y
emprendimiento artisticoy cultural local®.

Cabedestacarque el Programa Arte y Qultura en Mi Bario se basaen la suscripcion de
un converno tripartito entre el Consgo Nadonal de la Cultura y las Artes (CNCA),la
Fundacion Nacianal parala Superacion de la Pobreza (ANSP)y el gobierno local municipal. Este
tltimo actor es sumamente relevante, pues el Prograna tiene como propésito otorgarle
sustentabilidad a lasiniciativas que se desarollen en los barrios y localidades focalizada. En
este sentido, el municipio, siguierdo el documento de diseéio del Prograna, dconstituye un
sodo estratégico y deteminante en la definicién del barrio o localidad a intervenir, en la
insercion institucional y territorial del Profesonal SERMCIO PAIS, en la conaedén de los
proyectos culturales locales y en la sustentabilidad de las redes y capacidadesque se
gegen en el desarrollo de la intervercion®. No obstarte, es necesario sefialar que en los
documentos oficiales no ha sido posible encontrar detalleso especficidades acerca del rol
del municipio y/o lo que se espera de éste en términos del aseguraniento de la
sustentabilidad de los logros alcanzados. En este sentido, la elaboreacion de esta linea de
base constituye un aporte importante en términos de poder apreciar el impactocomunal
que tendra la intervenddn y medir la conformacién de redes que garaticen la
sustentabilidad.

A continuacion se presentan los antecedentes del estudio Levantamiento de Linea
BasePrograma Arte y Cutura en Mi Bamio ¢ Servicio Pais Qultura. En esta secddn se
abordadn cinco tematicas principales: i) los antecedentes del Programa Arte y Qultura
en Mi Bariio, modaidad Sevicio PaisQultura; ii) las caracteristicas centrales del Progama

! Ficha deeformulacimes de Programas.
% Doawumento Programa Arte y Cltura en Mi Barrio ¢ Sevicio Pds Qultura, proyeaion 20L1.
® Doawmento Disefio Sevicio Pds Cutura 2011.



ya mencionado; iii) los antececdentes sociodemogréficos de los barrios focalizada; iv) pobreza
e indice de desarollo humanoy v) organizacion comunitaria de lascomunasque forman parte
del Progama.

Antecedertes del Progama Arte v Cultura en Mi Barrio, modalidad Servicio PaisCultura

Sguiendo los documentosrevisadosy lasentrevistasrealizadasal principio de esta consutoria,
el Prograna Arte y Qultura en Mi Bario tiene como antecedeite la constaacidn de una
brecha en el consumo, acceso a la cultura, asociatividad y capaddadesde creacibn o expresion
artisticacultural de las comunidades vulnerables y de territorios aidados (Encueta Nacional
de Paticipacion y Consumo Cultural, 2009). Entre ellos, destaca el que mas del 93%de la
poblacion de sectores vulnerables posee un consumo cultural minimo o bajo (Encuestasobre
Consuno Cdtural y Uso del Tiempo Libre, 2004) y hay desgualdades territoriales en la
asistencia a museos o exposicones de arte, a conciertos y recitales de musica, a obras de
teatro, danzao circo, entre otros (Encuestade Calichd de Vida en los Hogares,2006). Dentro
de las causas asaiadas a estas inequidades se encuentra la baja oferta cultural en
poblacion con altos indices de pobreza y territorialmente aislada, la baja asociatividad
cultural en poblacién con altos indices de pobreza y territorialmente aislada y, finalmente, el
bajo financiamiento parael desarrollo de proyectos culturalesen poblad6n conaltos indicesde
pobrezay territorialmente aidada.

Un antecedente directo del Progama Arte y Qultura en Mi Barrio fue el Prograna & feando
Chile en Mi BarrA 2que comenz6 su implementaciéon el afio 2007, bajo un convenio del
CNCA con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), en el marco del programa
G wviero Mi BarrA 2 &Hdobjetivo general del Programa era fortalecer y movilizar las
capaddades artisticas, culturales,creativasy de emprendmiento de habitantes de 200 barrios
a lo largo del pais, a través del acceso a los bienes y servicios culturales de poblaciones
econOmicamente vulnerables y geogra&icamente aisladas, por medio de la elaboradén y
gjecudon de planesde desarollo artistico cultural barrial consensualos por la comunidady el
despliegue de itinerandas artisticas con artistas connotados y emergentes. Dentro de sus
objetivos, estaban los siguientes: i) contar con un equipo de animadores culturales
capacitados que potencien y faciliten procesos de desarollo cultural barrial; ii) apoyar el
emprendmiento cultural barrial mediante el financiamiento de actividades locdes
consensualas por la comunidad del barrio; iii) asegurar que cada barrio sdeccionado cuente
con la presenciade, a lo menos, una programadoén artistica itinerante; iv) contar con artistas
y cultores reconoddos nacionalmente para lograr un intercambio con la comunidad,
basalo en las experencias generadas por vivencias artistico-culturales que aporten a la
valoracion de nuestra identidad. Metodologicanente, se desarrollé a partir de tres
componentes centrales: los planes participativos de desarollo artistico-cultural, las
itineranciasartisticasy laformadon de redes.

El Prograna ¢Creamlo Chile en Mi . I NJ¥d\ee€utd en 160 barrios y tuvo una duracion de
dos afos. Las evaluaciones y estudios sobre este Programa y sus efectos mostraron
importantes resultados en términos del desarrollo artistico-cultural de los barrios, dentro de
los que se citan lossiguiertes: i) un granavance en la democratizacion cultural en términos de



acceso; ii) el aumento del interés en temas artisticos y culturales; iii) la formalizacion y
certificacion de gestores culturales locales; iv) la creaddn de organizaciones culturales
barriales;v) el otorgamiento de un espacio de visibilidad de los artistas a nivel local, y mas
all4 de éste; vi) la puesta en vaor de distintas expresiones artisticas. En otro ambito, el
Prograna contribuyd a un mejoramiento de la calidad de vida del barrio, potencié los
espaciosde encuentro comunitario y la identidad del mismo (AR5 2011).

Caractefsticas centrales del Programa Arte y Qultura en Mi Barrio, modalidad Servicio Pds
Culura

Tomando en cuenta los antecedentes presentados, el Prograna Arte y Qultura en Mi Barrio
surge retomando algunos de los elementos centrales de su antecesordCreando Chile en Mi
Bari2 ¢ Alsi, el Prograna Arte y Cdtura en Mi Barrio, de acuedo a los documentos
revisados, se propone contribuir a la disminucién de la brecha de consumo -cultural
mediante el (fortaledmiento de las capacdades de acceso, creacién y emprendimiento
artistico cultural loca, en habitantes de barrios y localdades que se encuentran en
situacion de vulnerebilidad socioecondémica y aislamiento territorial’.

Ahora bien, con el fin de responder a dicho objetivo, el disefio del Prograna comprende,
como ya se menciang, tres componentes estratégicosde accidn estrechamente reladonados
entre si, asaber,i) la gestién cultural local para la realizacién participativa de proyectos; ii)
capacitacion y formacién para el desarrollo de proyectos culturales, y iii) plan de trabajo
artistico, basado en itinerancias artisticas para la ampliaddén de la creadén y producdén
artistica y cultural; cada uno de ellos, con distintaslineas de accién.

Elcuadro que sigue sintetizaloslineamientos y adividadesgeneralesde cada componente:

Quadro 1:
Componentes, propésitosy lineamientos centralesdel ProgramaArte y Qultura en Mi

n a o i 1 o i n " nE o
DAlmu CUITIIOITCTIT L CUITIeTne 2 CUINICIT o
Gestion participativa de| Formacion y capacitacion Itinerancias artisticas
para la Proyectos Culturales para el para la gestibn vy

ampliacion de la creadon y desarrollo [ocal
emprendimiento artistico vy producdén artistiday cultural
cultural local
Propdsito Promoverel desarollode| Poterciar el desarollo y la Poterciar
los intereses y proyectos y actividades de expresionde los

liderazgsy las capacidaes creativas|cagcter artistico-cultural
dentro capaidades de| gegion y canalzadas en los proyectos cel
barrio o localidad, asi compemprendimiento de la culturales
locakes
el accesoy participacion de la comunidad
artigica y cultural comunijdad del barrio o localidad

" Doaumento Programa Arte y Ciltura en Mi Barfio - Sewicio Pdis Qultura, proyeion 20.1.




organizada dentro del
territorio en elbs

Lineas - Diagnéstico participativode - Caacitacion e induccionde Acceso
y formacion de centrales necesidades,  intereses, profesioral SPC
audiencias y fortalecimiento de potencialidades de cada las

expresiores y creaciones
barrio, levantamiento de -
Famacion para el liderazgo
locales. adividades

artisticas y la gegion artisticacultural
gestores potenciales local (formacion de gestores  Camno
actividades degdacan las lideazgos culturales en la
accion, presentacioms 0  clinicas, ecuelas de lideres
residencas artisticas, comitivas
- Promocion del liderazgp y culturales, encuentro culturales,
encuentros la aociatividad cutural nacional de lideres o
interbarriales, encuentros de gestores culturales, artistas,

celebraciores de los
- Gestidnparticipaiva de loscomunidad de aprendizge  dias D, hitos de
lanzamiento y proyectos culturales locales virtual) cierre
programatico contemplando las 4 fases
del ciclo de gegiéon de un - Sustentabilidad
enlagestion goyecto
artisticacultural de los karrios
(transferencia de
competencias para
la
gestiébn  artistica 'y
cultural a los
municipios; formacion
de formadores,
certificacion de
competencias en la
gegion atistico-
cultural local)
Fuente:Antecedentesdel Prograna enviadospor ONCA

En su primer periodode implementacion(2011-2013), el Programa ha focdizado su trabajo en
80 barrios o localidades, ubicados en 48 comunas de baa densidad pobladonal (menos de
50 mil habitantes) y altos indicesde vulnerabilidad, por un periodo de duracién de dos afios.
Estos barrios fueron seleccionados mediante la creacionde un indice de focalizaciéna nivel
comunad, en que se incluyeron criterios de pobreza (CASEN 2009), aislamiento (indice de
aislamiento territorial, SUBDEE) y el grado de dependencia del Fondo Comun Municipal
(SUBDERE). Dentro de dichas comunas, la definicién de los barrios se realiz6 en forma
conjunta entre las direcciones regionales del CNCA y la Fundacion para la Siperacion de la
Pobreza, considerando ademas la disposidon postiva de los municipios para acoger el
Programa y asumir los compromisos definidos en el conveno.



El cuadro que se presenta a continuacion muestra como se distribuyen los 80 barrios
localidadesfocalizalos en las48 comunas,segun region y comuna.

Quadro 2:

Distribucion de barrios y localidadesfocalizadas seginregiony comuna

Region Comuna N° de barrios o localidad
Avricay Painacota Gamarones 2

Arica 1
Taapaca Camifna 1
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Regién

Comuna

N° de barrios o localidad

Paro Alimonte

Antofagasta

SanPedro de Atacama

Maria Elena

Atacama

Caldera

Fierina

Diego de Amagro

Coquimbo

Los Vilos

Vicufia

Ro Hurtado

Valpaaiso

Hijuelas

Zyallar

Quinteros

Cartagena

RM

Alhué

El Bosque

Calera de Tago

Isla de Maipo

Pade Hurtado

Maria Pinto

h Q Igins3

Machali

Marchigue

Lolol

Paedones

Maule

VilaAleae

Hualarié

Pellurue

Empedrado

Biobio

Quilaco

Yumbel

Coelemu

Quilleco

Araucania

Lonauimay

Pelquenco

Gabea

Qurarrehue

Los Rios

MA&fil

Futrono

Parguipulli

Los Lagos

Quellén

Los Muermos

SanJuan de laCoga

Aysén

Lago Vede

Ibéhez

Mamllanes

Pueato Nataks

NI ININNERINDNERINDEINNIFRINNNININDINRFRIFRININNIERINNNNEFEININEREINIFENDNINEFE DN INDN
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| ' Taresdel Paine 1

Fuente:Antecedentesenviadospor ONCA

Segun se consigna en el documento de reformulacion del Progama, los criterios de
egreso de cada barrio luego de dos afios de intervencion estdn determinados por los
siguientes elementos: i) cadabarrio define participativamente en el diagnéstico su sentido de
trabajo a travésde la firma de un Acuedo de Desarollo Cultural; ii) cada barmio trabaja
con los gobiernos comunades y lasdirecciones regionades del ONCA, la elaboracion de
una REO (Red de Estuctura de Oportunidades) y definen un plan de trabajo
conjunto; iii) al menos una organizagon cultural comunitaria formalizada por barrio
postula a alguna fuente de financiamiento externo vy iv) lideresculturales siguen procesos
de perfeccionamiento fuera de la intervencion del Prograna y/o transmiten sus
conocmientosala comunidad.

Cabe séfialar que actualmente el Prograna se encuentra en ejecucion desde marzo del
presente afio. Hasta el momento, los profesinales de Sevicio Pais han levantado una
encuesta de linea base, han efectuado diagnésticos en los 80 bamios y se han
formulado recientemente 112 Proyectos Qulturales, en algunos casosmasde uno por barrio.

Antecedentes sociademograficosde los barrios focalizads

Camo es sabido, no existe informacién publica y nadonal que tenga como unidad a los
a 0 1A BJRdr thnto, a continuacion se presenta una caracterizadén del contexto en que
se ubican los barrios, a partir de datos disponibles a nivel comunad. En patticular, se
recopilaron datos del Sstema Nacional de Informaciéon Municipal (INIM) que extrae sus
estadigicas del INE,de laencuestaCASEN y de la SUBDERE. También se revisaion datos
del PNUD vy el indice de desarollo humanoa nivel comunalque desaroll6 el afio 2003.

La caracterizacion del contexto comunal en que se insettan los 80 barrios focalizalos
por el Prograna Arte y Qultura en Mi Barrio - Servicio Pais Cutura revela que se trata
de comunas lejanas al centro regional, con alta poblacion rural y menores niveles de
exolaridad e ingresosque el promedio nacional. Esbs antecedentes permiten predecir,
dada la brecha a nivel de acceso y participaddn cultural presente en Chile por nivel
socioeconémico, esmlaridad y ruralidad, que dentro de las comunas y barrios focalizados
se desarrolla una baga participacion y consuno cultural, lo que hace fuertemente
necesario y sustenta la labor y objetivos del Prograna Arte y Cdtura en Mi Barrio, en su
moddidad Sewicio PaisCultura.

Encuanto a las caracteristicas territoriales y demogréficas, la superficie y tamafio territorial
de las48 comunasdonde se esté llevando a cabo el Progama es bastante heterogénea. En
promedio, éstas tienen un tamafio de 4.032 km2, sin embargo, se evidencia una alta
desviaddén estandar que superaal propio promedio, dando cuenta de las diferenciasentre
ellas. A modo de ejemplo, existen12 comunascon menosde 500 km2 y 5 que superan los
10.000 km2. El rango de variaddn en este antecedente fluctia entre 14 km (El Bosque)y
49925 km (Natales).

Por otra parte, las 48 comunas en que se estd implementando el Programa se
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encuentran, en promedio, a 143 km de la capital regiorel, lo que las sitta en una
readidad de aislamiento del centro, que como se verd luego en los resutados del
trabajo cualitativo, es gererador de limitacionesen el acceso a la cultura. La comuna que
se encuentra mas cercanaal nucleo urbano céntricoes Machali y la maslejanaeslLago Verde
gue seubicaa 400km de la capital regional.

Respectode la egimacién poblacional al afio 2010, siguiendo las estadisticas del INE, las
48 comunas tienen una poblacién media cercana a los 20 mil habitantes, con una amplia
diversidadentre ellas, que se traduce en una desviaddn esténdar de 17.063 habitantes. Las
comunas con menor poblacion corresponden a las localizadasen las regionesextremas del
pais (Lago Verde, Torres del Paine, Canifia), mientras que las que agrupan a mayor
poblacion son El Bosque y Arica,que tienen masde 100 mil habitantes.

Ladistribucion de la poblacién por sexo no muestra diferenciasmayores en promedio entre
estas regones y el promedio nacional. En las 48 comunas, las mujeres representan un
47% de la poblacbn y los hombres un 53%. Las estadigicas recopiladas si proveen una
particularidad de las 48 comunas en cuanto a su ruralidad. En efecto, en promedio, el
porcentaje de poblacion rural estimado asdende a 46% en las 48 comunas, cifra que es
ampliamente superior al 13% a nivel naciond. La mayoria de las comunas tiene datos
superiores al promedio y destacan por su condcion de 100%de ruralidad Camifia, Ro
Hurtado, Lego Verde, Riolbafiez, Torresdel Paine y Canarones.

A continuacion se presenta un cuadro detallado con las caracteristicas territoriales y
demogr&icasde las48 comunasque forman parte del Programa.
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Quadro 3:

Carateristicasterritorialesy demograficas de las 48 comunas que forman parte del Programa

Diganciaen % de 5 Porcentaje Porcertaje| Porcertaje
Superfiie|  KMdela | pepiacion PObladon |- de T pgpiagon | poblacion

Comunas Knt capital | estimada |~ femenina | pobladon | Ty, urbana

(INE) regionel al (INE) mascuina (INE) (INE)
(SUBLCERE 2010 (INE)
(INE)

Pazo Amonte 13765,8 51 16724 36,21 63,79 41,82 58,18
Camifia 2200,2 187 1027 46,84 53,16 100,00 0,00
SanPedro deAtacamg  23-438:80 305 8791 36,95 63,05 62,39 37,61
Maria Elena 12.197,20 200 3883 41,13 58,87 1,67 98,33
Caldera 4.666,60 78 15129 46,90 53,10 0,94 99,06
Diego De Amagro 18.663,80 147 12159 44,44 55,56 5,70 94,30
Freirina 3.577,70 176 5882 50,56 49,44 45,99 54,01
Vicuia 7.609,80 69 26407 49,82 50,18 34,20 65,80
Los Vilos 1.860,60 236 18812 49,25 50,75 22,62 77,38
Rio Hurtado 2.117,20 134 4441 48,89 51,11 100,00 0,00
Quintero 147.5 53 25441 51,93 48,07 16,53 83,47
Zaallar 288 63 7048 49,77 50,23 8,92 91,08
Hijuelas 267,2 72 18722 49,57 50,43 52,16 47,84
Cartagena 245,9 102 24109 49,99 50,01 8,29 91,71
Machali 2.586,00 7 34788 52,32 47,68 5,40 94,60
Marchihue 659.9 128 7699 49,19 50.81 58.38 41.62
Paedones 561,6 169 6809 44,13 55,87 70,23 29,77
Lolol 596.9 127 6578 45,53 54.47 71.06 28.94
Empedrado 564,9 111 4051 48,48 51,52 44,90 55,10
Pellurue 3714 169 7709 46,39 53,61 17,82 82,18
Hualarié 629 112 10286 47,50 52,50 48,27 51,73
VilaAlege 189,8 39 14656 50,77 49,23 57,98 42,02
Quilaco 1.123,70 167 3688 48,48 51,52 51,52 48,48
Quilleco 1.121,80 144 10376 48,48 51,52 35,34 64,66
Yumbel 727 87 20548 49,17 50,83 48,36 51,64
Coelemu 342,3 73 15363 50,33 49,67 43,10 56,90
Qurarrehue 1.170,70 149 7606 46,45 53,55 77,94 22,06
Gabea 694,5 44 15485 50,20 49,80 41,19 58,81
Pelguenco 330,7 46 6933 48,59 51,41 68,01 31,99
Lonquimay 3.914,20 147 11422 45,80 54,20 66,46 33,54
Los Muermos 1.245,80 45 16440 47,51 52,49 54,89 45,11
Quelldn 3.244,00 254 31973 44,39 55,61 32,96 67,04
SanJuan de laCoga | 1.517,00 132 7885 46,42 53,58 88,13 11,87
Lago Vede diltr(]) 400 950 37,58 62,42 100,00 0,00
Rio Ibaiez d?iltr(]) 113 2135 44,07 55,93 100,00 0,00
Natales 49.924,00 266 21018 45,85 54,15 12,21 87,79
Taresdel Paine 6.630,00 326 1081 26,83 73,17 100,00 0,00
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El Bosque 14,1 gi 170117 50,61 49,39 0,00 100,00
Cdlera de Tago 73,3 33 26185 50,21 49,79 30,40 69,60
Alhué 845,2 145 4638 47,74 52,26 31,74 68,26
Maria Pinto 395 63 11688 50,86 49,14 88,62 11,38
Isa de Maipo 188,7 53 31389 50,04 49,96 28,45 71,55
Pade Hurtado 80,8 gi 49175 49,62 50,38 15,10 84,90
Méfil 582,7 224 7002 47,87 52,13 47,24 52,76
Parguipulli 3.292,10 259 35034 49,39 50,61 42,22 57,78
Futrono 2.120,60 206 15791 49,71 50,29 25,71 74,29
Arica 4.799,40 312 180754 51,79 48,21 7,92 92,08
Camarones 3.927,00 200 1637 42,76 57,24 100,00 0,00
Promedio 48 4.082,83 143,98 20572,17 47,03 52,97 46,10 53,90
Minimo 14,10 7 950 26,83 47,68 0,00 0,00
Maximo 49.924,00 400 180754 52,32 73,17 100,00 100,00
Desviacionestarndar |  4582,61 70,46 17063,5 3,24 3,24 24,89 24,89
Promedio racional - - - 50,50 49,50 13,02 86,98
Fuente:9NIM

Por dltimo, en términos del aislamiento territorial, de acuerdo a lo expresado en

el estudio & ! Olizatin Egudio Diagndsticoy Propueda para Territorios Aidl R 2 bg =

territorios aisladosse definen como aquellosycon bajo nivel de accesbilidad, con es@sa
poblacion y alta dispersion de ésta, baja presencia y cobertura de servicios basicos y
publicos, y que, a consecuenta de estos factores, se encientra en una situacion de
desventaja y desigialdad social respecto del desarollo del pais’. Bajo este concepto,
dicho estudio detecté las 25 comunas del pais que presentaban un aislamiento critico.
Asi, segln el estudio ya citado, de las 48 comunas que forman parte del Prograna,
5 presentan aislamiento critico. Estascomunas son: Canarones, Camifia, Rio Hurtado,
Sanduande la Costa y Lago Verde.

Pobrezae indice de Desarrollo Humano

Sguiendo los datos de la encuesta CASEN, el promedio de porcentaje de poblacién en
situacion de pobreza en las 48 comunas es de 16,5%, siendo algunos puntos
porcentuales superior al promedio nacbnal de 13,7%.Existeunaproporcién no menorde
comunas gue regstra porcentajes de pobreza altos y superiores a la media, como
Vicufia, Los Vilos, Rio Hurtado, Cartagena, Machali, Marchihue, Pardones, Lolal,
Empedrado,Pelluhue, Hualafé, Quilaco, Quilleco,Yumbel, Coelenu, Curarehue, Gabea,
Perquenm, Lonquimayy Méfil.

Losindices de desarollo humano a nivel comunal y general permiten afirmar que en
general el promedio de estas 48 comunas es menor al naconal. Si se desagrega la
informacion a nivel de los distintos indices (salud, educacion e ingresos), la dimensibn
menosfavoralle en estas comunasen comparaciénal promedio nacional corresponde a
la educacione ingresos, en que se regstranindicadaesinferioresal promedio del pais.

®§ ttualizacion EstudioDiagndstico y Propuesta para Territorios Aisladoa éUdidad de AnalisisTerritorial,

Departamento de Estudioy Exaluacion. Division de Polticasy Estudios. Subsecretaria de Desarollo Regional y
Administrativo. Erero 2008
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A continuaddn se presenta un cuadro sobre pobreza e indice de desarollo humano,
de las 48 comunasque forman parte del Progama.

Quadro 4: Polreza e indice de desarrollo humano

Porcenai

nohlacién | INDH INH INH M s
Comiinas hain I3 (BNID | (PNID | adumda | Maresos| nromedi
de 200R) 2003) | (BNILID | |
(CASAN :
Pazo Amonte 6.09 0.722 0.837 0.714 0.614 10
Camina 16.03 0.619 0.715 0.611 0.53 7
Parcenai ~
nohlacian | INDH IDH IDH s i
Comiinas hain | (PNID | (PN | edneada | Aresos) nromedi
de 2003 2003) | (PNILIP o, *
(CASAN
SanPedro de 3.63 0.711 0.773 0.699 0.66 10
Maria Elena 5.35 0.779 0.83 0.796 0.71 11
Caldera 14.20 0.741 0.832 0.741 0.651 10
Dieoo de Amaaro 4.23 0.789 0.827 0.815 0.727 11
Freirina 3.69 0.693 0.829 0.687 0.564 9
Vicuiia 20.57 0.716 0.842 0.688 0.62 9
Los Vilos 19.60 0.675 0.762 0.678 0.584 9
Ro Hurtado 18.05 0.653 0.802 0.627 0.531 8
Quintero 16.02 0.733 0.786 0.772 0.641 10
Zaallar 1.22 0.743 0.871 0.737 0.621 9
Hiiuelas 6.47 0.672 0.772 0.655 0.59 8
Cartacena 25.41 0.708 0.784 0.732 0.608 10
Machali 27.03 0.73 0.783 0.739 0.667 10
Marchihue 10.58 0.67 0.772 0.666 0.574 8
Paedones 21.35 0.628 0.7-7 0.611 0.516 7
Lolol 15.23 0.628 0.743 0.624 0.516 8
Empedrado 28.64 0.637 0.7/59 0.6 0.552 7
Pelluhue 23.53 0.694 0.798 0.668 0.615 8
Hualarié 29.56 0.631 0.716 0.666 0.51 8
VilaAleae 18.27 0.648 0.68 0.677 0.588 8
Ouiaco 31.14 0.635 0.816 0.633 0.455 8
Quilleco 32.30 0.641 0.752 0.655 0.516 8
Yumbel 21.25 0.597 0.599 0.643 0.%49 8
Coelemu 21.20 0.611 0.6 0.664 0.568 8
Qurarrehue 14.46 0.603 0.693 0.626 0.491 7
Gabea 32.78 0.644 0.718 0.681 0.534 9
Peruenco 26.81 0.63 0.708 0.654 0.528 8
Lonauimav 25.67 0.629 0.726 0.613 0.%49 8
Los Muermos 8.89 0.648 0.687 0.652 0.605 7
Ouellén 13.71 0.67 0.742 0.648 0.62 8
Sanlwan de laChsta 14.30 051 0.507 0.57 0.453 6
Lago Vede _ No 0637 | 0647 @ 0671 0,504 9
Rio Ibaiez 7.26 0.654 0.769 0.638 0.554 8
Natales 10.71 0.699 0.676 0.724 0.697 9
TaresdelPaine | No_ 0,73 0,712 0,794 0,684 11
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ElBosaue 15.80 0.711 0.776 0.72 0.638 10
Cilera de Taoo 5.84 0.792 0.823 0.751 0.803 10
Alhué 13.14 0.7 0.821 0.691 0.587 8
Maria Pinto 12.71 0.698 0.835 0.693 0.566 8
Isla de Maino 9.41 0.724 0.814 0.7 0.657 9
Pade Hurtado 18.67 0.728 0.822 0.753 0.608 10
Mafil 24.68 0.655 0.726 0.667 0.573 8
Parouioulli 16.72 0.627 0.699 0.647 0.536 8
Futrono 18.02 0.637 0.728 0.661 0.523 8
Arica 18.72 0.736 0.777 0.7717 0.655 11
Camarones 3.58 0.7551 0.958 0.684 0.613 9
Promedio 48 16.49 0.677 0.758 0.684 0.591 8.7
Minimo 3.58 0.51 0.507 0.57 0.453 6
Porcenai ~
nohlaciéan | 1NDH IDH IDH s Cue
Caminas hain I3 (PNID | (PNIID | ednmdd | NOrAsos) nromed
de 20N3) 2003) | (PNILIN S =l
(CASAN -
Maximo 32.78 0.792 0.958 0.815 0.803 11
Desviaciénestarndar 6.83 0.047 0.0681 0.044 0.055 1.01
Promedio macional 13.70 0.725 0.776 0.748 0.65 8.93
Fuente:9NIM

Organkzacion comunitaria

Finamente, se recopilaron antecalentes sobre las organizaones presentes en las
comunas,nimero que esta fuertemente correladonado con el tamafio poblacional de las
comunasy su extensbn geogréica.

En promedio, las comunas en que se esta ejecutando el Prograna disponen de
227 organizacionescomunitarias vigentes. Bajo el promedio se esamnde una diversdad de
situacbnes,existiendo una desviacion estandar de 136. La misma situacion se repite respecto
de lasjuntasde vednos. Enpromedio existen en cada comuna 32 organizaciores vednales,y
un rango entre 1 y 150 en ellas, con una desviaién alta de 16. La estimacion del
nimero de organizadones comunitarias por pobladén mayor de 18 afios lleva a
afirmar que en promedio existen 23 organizacionespor habitantes en las 48 comunas
considemadas, con una desviacion de 11. H rangode variacion en estacifra fluctia entre 4
(H Bosque)y 62 (Quilaco).

A continuadon se presenta una tabla que muestra el nimero de organizaciores
comunitarias de las48 comunasque forman parte del Progama.

Quadro 5: Organizacionescomunitarias

Niimerade
ornanzacinnes

cominitariasenn

Nitmernde ilintas

Taca Farmalde
Ornanzacnnes

C.omiinas nercnnalidad vecinns(Fnelieta g
vinente SIRIMFRF) Cominitarias (N°
(Fneiesta QNIM
SIRIFRFE)
Pazo Amonte 69 14 6
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Camina 33 12 50
SanPedro de Atacamse 131 16 18
Maria Elena 21 2 7
Caldera 199 27 19
Dieco de Amaaro 190 19 22
Freirina 137 26 33
Vicuia 287 60 16
Los Vilos 260 44 19
Ro Hurtado 119 24 35
Ouintero 195 33 11
Zanallar 111 12 21
Hiiuelas 320 33 24
Cartacena 281 30 16
Machal 299 56 13
Marchihue 132 26 23
Paredones 109 29 21
Lolol 120 37 24

6 Qorresponde a un indicadr elaborado por SNIM: Numero de organizeciones comunitarias
con persoralidad juridicavigentes en la comuna en relacion a la poblacién comunal cuya edad
es igual o superior a 18 afios. S consideran exclusivamente las organizaciones definidas por la
LeyN°19.418. Fuente Ehcuesta SINIM dNE.
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Niimerode
nmari_:m_innpq Nitmerndeiiintas Tasa Formalde
r‘_nmlnl_ ariascnn | Oraarizachnes

C.omiinas nprmcmzi:trl \/pmnf?él(grr;r;llgx':f? Caminitariac (N°

(Fnciesta QNIM ¢
SIRIERF)

Empedrado 38 15 13
Pelluhue 197 19 34
Hualarié 133 31 17

VilaAleae 269 36 25
QOuilaco 174 24 62
QOuilleco 186 26 25
Yumbel 297 80 19
Coelemu 166 39 14

Qurarrehue 272 22 54
Gabea 450 29 39

Pemuenco 197 8 40

Lonauimav 266 74 35

Los Muermos 393 57 33
Ouellén 219 37 10
SanJuan de laCosa 182 11 31

Laco Vede No Recenciorado No Recenciorado No Recenciorado

Ro Ibaiez 54 6 33
Natales No Recenciorado No Recenciorado No Recenciorado

Toresdel Paine No Recenciorado 1 No Recenciorado

El Bosaue 486 54 4
Calera de Taco 146 32 8

Alhué 53 17 16
Maria Pinto 60 16 7
Isla de Maipo 129 36 6
Pade Hurtado 304 64 9

Mafil 103 25 20

Parouipulli 829 45 33
Futrono 121 15 11

Arica 1463 150 11

Camarones 55 23 44

Promedio 227.89 32.439 2291
Minimo 21 1 4
Maximo 1463 150 62

Desviaciénestandar 135.9 16.68 10.74
Fuente:9NIM
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I1.- OBETIVOSDELA CONSU.TORIA

El objetivo del servicio solicitado fue levantar la linea de base,incluyendo la formulaciony
medicion de indicadores, del Programa Arte y Qultura en Mi Barrio, moddidad Sevicio
Pais Cdtura. Elproposto fue recabar informacion relevante sobre las agrupaiones locales -
comités 0o asambleas culturaless y quienes los conforman (lideres) de los barrios y/o
localidades en los que trabaja el Prograna. Estainformacion,asi como el nivel de desarrollo
cultural presente en dichosterritoriosy las caracteristicasde la gestién cultural del municipio,
fue obtenida aplicando un instrumento a los encargdos municipales de los 48 gobiernos
locales con los que se ha suscrito convenio, quienesentregaroninformacion complementaria
parala congruccidon de lamediciénde lineade base.

Losobjetivosespecficosde la consutoria correspondieron alos siguientes:

Haborar un diagndstico contextual de los barios en los que se ejecuta el
Programa que se realice sobre la base de: a) sistematizacion de
informacién geneal del Prograna; y b) entrevistas a los actoresrelevantes para
el Prograna enlos municipios.

Desarrollar un marco tedérico/concepual coherente con el disefio del Prograna, el
cual permita operaconalizar variables, generar indicadores y resutados
esperados del mismo (de productos, de resultadosintermediosy finales).

Disefiar, aplicar y sistematizar un instrumento de levantamiento de informacién
que contenga las variables, dimensiones e indicadores necesarios para la
mediddén de resultados del Prograna a nivel municipal.

Analizar las debilidades, fortalezas,amenazasy oportunidades que retroalimenten
el disefio del Prograna, desde la 6pticamunicipal.

Cabemenciaar que los resultados de esta consutoria no sdlo son complementarios sino
que fortalecen la informacion recogida en las encuesas de linea base aplicadas por la
Fundadén parala Quperacion de la Pobreza a los comités culturales de los barrios en que se
egda implementando el Programa. Esta medicin, como ya se ha mencionado, resulta
interesante en tanto existe cadavez mas interés en conocer el impacto comunal de la
intervencién y medir la conformacion de redes que entreguen sustentabilidad al trabajo
territorial.
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l11.- DISNO METODQ.OGICMHA_ESTUDIO

La metodologia utilizada en el estudio tuvo una perspetiva mixta, utilizando tanto
técnicas cuantitaivas como cudlitativas de recoleccibn de informacion. A continuaddn se
hacereferenciaa los principalesaspectosasociadostanto a la aplicacion de la encuegda a los
encargalos culturales en los municipics, como a las entrevistas realizadasen el marco del
trabajo de campo cualitativo.

1.- Aplicadon enclesta a encargadogle cutura delos48 municipios

El disefio metodoldgico del estudio, tal como fue presentado en el informe de
avance 1, comprendd la aplicacibn de una encuesta en los 48 municipios donde el
Programa Arte y Qultura en Mi Barrio ¢ Servicio Pais CUtura se estaejecutando.

El prop6sto de esta encuesta, de carécter censal, fue complementar la informacion
levartada a nivel de los comités culturales de los barrios focaliados de estascomunas por
parte de la FSP. A partir de la encuesa, se obtuvo, por un lado, una vision sobre el desarollo
y consumo cultural de los barrios y comunasfocalizadosantes de la llegadadel Prograna; y
por otro, informacibn sobre la gegion cultural que realizan los municipios y las
competencias de sus encagados al momento de iniciada la implementacién del Prograna
Arte y Qultura en mi Barrio ¢ Sevicio Pais Qultura, informacién que se juzga de relevancia
paraorientar la sustentabilidad del Progama en los barriosy locdidadesen que ége se esta
implementando y promover sugerendasa su disefio.

a) Caracteigicasdel cuestionario final

La encuesta aplicada a los funcionarios municipales consta de 76 pregurtas. En ella, se
incluyeron lassiguientesdimensimes, que se derivande la matriz de indicadores presentada y
actualizada en el informe de avance 1: i) desarrollo y consuno cultural de los barrios
focalizadospor el Progama Arte y Qultura en Mi Bario modaidad Servicio PaisQultura el afio
2010;ii) ingtitucionalidad cultural municipal (organizaddn interna, personal municipal y
competencias en gestdon cultural, infraestruwctura y equipamiento para actividades
culturales); iii) gestion cultural de las unidadesmunicipales (plan de desarollo cultural de la
comuna, informacion sobre el panorama cultural de la comuna, reladdn y vinculaciéon con
artistas y agrupacones culturales, iniciativas y apoyos al desarollo cultural de la
comuna, gesion de recursos, redes del municipio en cultura) y iv) antecedentes
sociodemogré&icosdel encuesado.

Laversion final del cuegionario se presenta como anexo.
b) Unidadde observacion

El levantamiento de la informacion cuantitativa tuvo como unidad de obsenacién e
interlocuor clave a los encargados de cultura dentro del universo de los municipios de las

23



comunas en que se esta ejecutando el Programa, quienes no en todos los casos
correspondiepn a las contrapartestécnicasdel mismo enellas.

Un criterio fundamental en este proceso es que quien respadiera la encuesta debia
tener conocimiento sobre la situacion municipal en el &mbito cultural antes de la llegada del
Programa. Encasode que el encaigado y/o contrapaite del SPGen el municipio lleve menos
de un afioen el cargqg se acadé la aplicacion de dos encuestas. una a algun interlocutor del
municipio gue puedainformar la situacion el afio 2010y otra al encargdo de cultura actual.

Cabeprecisar que, para el levantamiento de la linea base, no se contemplé la aplicacion
del instrumento de un grupo de control de los barios o localidales focalizadasy sus
municipios. Estaopcién metodoldgica se debe, como se sefialé en la propuestatécnicaa la
gue respondié este
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estudio, a la ausencia de informacidn publica que tenga como unidad al barrio. Lo anterior
impide la identificacion precisa de un grupo de control de localidades similares a las
participartes en el Prograna, debilitAndose la rigurosidad y validez de los datos y la
comparacién y evaluadon final de los mismos.

c) Levantamientode lainformacion

El trabajo de aplicadon de la enauesta comenzo el dia 30 de noviembre y finalizé el dia
19 de diciembre, contando entonces con 3 semanascompletas de duracion. Laaplicadon de
la encuesta se subcontratd a Guernica Corsultores, empresa con vasta experiencia en esta
materia y estuvo a cargo de enauestadores previamente capeacitados para recoger la
informacion solicitada.

Cabe mencianar que aun cuando solo se traté de 48 comunas y municipios a visitar
para el levantamiento de informaadon, el trabajo de campo fue complejo, en la medida que
requirié de unagestiébncasoa caso,vale decir, de la gestion independiente de cada encuesa
de manera aidada, en comunas que, ademas, se encwentran distribuidas en todas las
regiones del paisy en varioscasosaisladagle lascapitalesregionales.

Respectoa los resultados de la aplicadon, se obtuvo una tasa de respueda del 97.9%,
lograndoseredizar 47 de las 48 encuestas planificadasinicialmente. La encuesta que no
se pudo realizar correspondea la comuna de Lonquimay de la Regién de la Araucania y se
debi6é a la imposibiidad de establecer contacdo con el informante clave, en una comuna
caracterizada por su aidamiento y los consecwentes problemas de comunicacién y
conectividad que enfrenta.

Resiltados ‘ | . : ‘ Pacentaie
Firales 1 Frecuendia 1 Parcentaie 1 Parcentaie Acumulado
Rt emesd a7 | 979 | 979 979
Valido | pardida. inubicahle 1 | 21 | 21 | 100.0
Total | 48 | 1000 | 1000 |

Respectoal detalle de la muestraa la cual se aplicé la encuesa, en el siguiente cuadro se
dacuentade la misma, sefiabndo el nimero de encuestas por regiony susrespectivos
porcentajes.

Reqion i Frecuendi i Parcentai ‘ Pr\rlgﬁggme ‘ gém;;g
| Ranidn de Taranaca ‘ 2 ‘ 43 ‘ 43 ‘ 43
Il Regiénde Antofacasta | 2 | 43 | 43 | 85
Il Reoién de Atacama | 3 | 64 | 6.4 | 14.9
I\VReion de Coaimbo | 3 | 64 | 6.4 | 213
V Ranién de Valpardso | 4 | 85 | 85 \ 29.8
VIRmiénde OHadns | 4 | 85 | 85 | 383
VIIReciondelMaule | 4 | 85 | 85 | 468
[ ., PR —— —_ | - | - - | - - |
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Validos

\ \ \
IXRedAn de la Araticania ‘ 3 ‘ 6.4 ‘ 6.4 ‘ 61.7
XReddnde | oslanns ‘ 3 ‘ 6.4 ‘ 6.4 ‘ 68.1
XRedéndeAwén | 2 | a3 | 43 | 723
X Renidn de Mandlanes ‘ 2 ‘ 43 ‘ 43 ‘ 76.6
X1l Renién Metronolitanal 6 | 128 | 12.8 | 894
X\VRedéndelosRios | 3 | 64 | 6.4 | 057
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| | | | 9 .
‘s : . Parcentaie ‘ Parcentaie
} l Renion l Frecuend l Parcentai ‘ valido mcurmulado
o WRegndemiam |, |43 | 43 1000
| Total 47 | 1000 | 1000 |

Enla misma linea, pero considerando ahoralas comunasen las cuales se aplicé la encuesta,
el siguiente cuado dacuenta de dichadistribudén:

| (hmiina | Frealiendial Parcentaie Percentaie | Parcentaie
ARICA | 1 21 21 | 21
CAMARONFS | 1 21 21 | 43
CAMINA | 1 21 21 | 6.4
POZO BMONTE | 1 | 21 2.1 \ 85
MARA FFNA | 1 21 21 | 106
SAN PR ATACAMA 1 21 21 | 128
DIEGCDE AMAGRO | 1 | 21 | 2.1 \ 14.9
CAl IFRA | 1 21 21 | 17.0
FRFRINA | 1 21 21 | 191
VICUIRA | 1 21 21 | 213
ROHURADO | 1 21 21 | 234
10S MIOS | 1 21 21 | o5 5
7APAIAR | 1 21 21 | 277
HI1A AS | 1 21 21 | 208
OUINTFRRO | 1 21 21 | 219
CARTAGRNA | 1 21 21 | 240
MACHAI | | 1 21 21 | 262
MARCHGUE | 1 21 21 | 383
o PARDONFS | 1 21 21 | 404
Validos Yo le| | 1 21 21 | 426
HUIAI ARIF | 1 21 21 | 447
FMPEDRADO | 1 21 21 | 46 8
VIIA AFGFE | 1 21 21 | 489
PH | UHF | 1 21 21 | 511
COA AVIL | 1 21 21 | 539
| | YUMBH | 1 | 21 | 21 | 55.3
| \ OUILLEXD | 1 | 21 2.1 \ 57.4
OUILACO | 1 | 21 | 21 | 59.6
PROURND | 1 21 21 | 617
GORBEA | 1 | 21 | 2.1 | 63.8
CURRRFHUF | 1 21 21 | 66.0
PANGUIPUIIL | 1 21 21 | 681
MAFI | 1 21 21 | 709
A TRONO | 1 21 21 | 723
SAN1JAN | 1 o 21 | 745
losmuRRMos | 1 | 21 | 2.1 | 76.6
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| Chmuna | Frecuendial Parcentaie Porcentaie | Parcentaie

| RO IRAF7 | 1 21 21 | 830
TORRESDEL PANE | 1 | 21 | 2.1 | 85.1
PUFRTONATAIES | 1 21 21 | 870
H BOSOF | 1 21 21 | 89.4
CAI FRA DETANGO | 1 21 21 | 9215
IS ADFEMAIPO | 1 21 21 | 936
MARA PNTO | 1 | 21 | 2.1 | 95.7
Al HLF | 1 21 21 | 979
PADREHURADO | 1 21 21 | 100.0

| Total l 47 | 1000 | 100.0 | |

Respectade las caracteristicasde la muestra, en lassiguientescuatro tablas se da cuenta de:
() eltipo y ndmero de interlocutores encuesadas; (i) el sexo del encuestdo y (iii) la
edad del encuesado.

(i) tipo y numero de interlocutoresencuestads

. Parcentaj Parcentaj
Frecuencia i
. e vélido e
Parcentaje acumulad
0
SDBEnzEEIbee 41 87,2 87,2 87,2
programa(presente desde
afio2010) 6 12,8 12,8 100,0
Vélidos-Encargadodeprogramay-otro
cargo en el municipio 47 100,0 100,0
Total

(ii) sexodel enauestado
| | Feacuenda | Pacentaiel Pacentaievélido | Parcentaie acumulado

| Hombre | o5 | 539 | 53.2 | 53.2
Validos| Muier | 22 | 468 | 468 100.0
| Total | 47 | 1000 | 100.0 |

(iif) edad del enauestado

\ | Freaencial Parcentaiel Porcentaie validol Parcentaie acumulado

27 | 1 21 292 | 22

28 | 1 21 292 | 43

29 | 1 21 292 | 65

20 | 2 | 64 | 65 | 13.0

Y] | 2 | 62 | 65 | 196

33 | 2 43 | 4.3 | 23.9

34 1 21 292 26.1

. 35 7) 43 43 304
Vdlidos 36 2 1 a3 | 43 | 248
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\ | \ \
38 | > | a3 | 43 | 435
29 | 2 | 64 | 65 | 50.0
40 \ 5 106 | 10.9 \ 60.9
a1 | 1 o1 29 | 630
42 | 1 o1 29 | 65 2
43 | 1 21 22 \ 67.4
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Frecuendial Pacentaiel Parcentaie vélidol Parcentaie acumulad
| a4

\
| 1 21 | 29 | 69.6
46 | 1 | 21 | 2.2 | 71.7
47 | 1 21 292 | 739
50 | 1 21 22 | 76.1
52 | 1 21 292 | 783
54 | 4 | 85 | 87 | 87.0
55 | 1| 21 | 2.2 | 89.1
56 | 1 21 29 | 013
58 | > | a3 | 43 | 95.7
63 | 1 | 21 | 2.2 | 97.8
71 | 1 21 22 | 100.0
\ Total \ 46 | 979 | 100.0 \
Perdidog‘ 9n infnrmar:ir’m‘ 1 ‘ 21 ‘
Total | 47 . 1000 | |

Laedad promedio de los encuestados es de 42 afios, teniendo el menor de ellos 27 afios
y el mayor 71.

d) Caracteizaciéndel procesoy dificultadesasociadas

Entérminos generalesse encontrd una buena disposicion a participar en la encuesta. Al
reverso, lasdificultadesestuvieron dadas por:

Faltade tiempo de losinterlocutores, por superposicion confechade postulacion FONDAR.

Falta de tiempo de los interlocutores, derivada de la superposicion con diversos
eventos culturales, propiosdel mesde diciembre.

Canunasaiskdasde dificil acaeso.

Dificultadesde comunicacion (teléfonos sin respuesta, interlocutores auseries,
respondente sininformacidn, etc.).

Dificultadesparapesaquisar al interlocutor pertinente en aquellos casos en que el encargdo
de culturase hubieradesvinculado del municipio.

Informacion diseminada entre distintos actores. Necesidad de acceso a mas de
dosinterlocutoresen algunos casos.

Altatasade no concurenda a entrevista (necesidad de reagendar una segunda entrevista).

Respecta la complejidad de la gestion, la siguiente tablalo resume:

| | Frecuencia Parcentai | Parcentaie | Parcentaie

| Dificiltad baiao 21 | 38 | 438 | 438

| Dificltadmedia | 15 | 313 | 313 | 750
valido Dificiltadalta | 11 | 229 | 229 | 97.9

| Pérdida | 1 21 21 | 100.0

| Total 48 | 1000 | 1000 |

Eldetalle por comunaesel siguiente:
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1 Canina CannpleiidadAlta

2 Pozo Amonte CanpleiidadMedia

3. Maria Hena CanpleiidadAlta

4, San Pedro CanpleiidadBaiao Razonakle
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5 Dieao de Almaaro CanpleiidadMedia

6. Cddera CanpleiidadBaiao Razonale
7. Feirina CanpleiidadMedia

8 Vicufa CanpleiidadMedia

9. Rio Hurtado Campleiidad Alta

10. Los Vilos CanpleiidadMedia

11. Zapallar CanpleiidadMedia

12. Hiiuelas CanpleiidadBaiao Razonable
13. Quintero CanpleiidadBaiao Razonable
14 Catacena CanpleiidadMedia

15 Machali CanpleiidadBaiao Razonable
16. Marchiaue CanpleiidadMedia

17. Paredones CannleiidadBaiao Razonalde
18 Lolol CannleiidadBaiao Razonale
19. Hudarfie CannleiidadBaiao RazonaHle
20. Empedrado CanpleiidadBaiao Razonale
21. Villa Aleare CanpleiidadBaiao Razonale
22. Pelluhue Canpleiidad Baiao Razonale
23. Codemu CanpleiidadBaiao Razonale
24, Yumbel CanpleiidadAlta

25 Quilleco CanpleiidadBaiao Razonabe
26. Quilaco CanpleiidadAlta

27. Lonauimay Pérdida

28. Perauenco CannpleiidadBaiao Razonale
29. Gorbea CanpleiidadBaiao Razonalde
30. Curarehue CanpleiidadMedia

31. San uan CannleiidadBaiao Razonale
32. Los Muermos CannpleiidadAlta

33. Quellén CampleiidadMedia

34. Laao Verde Canpleiidad Alta

35 Rio Ibafiez CanpleiidadAlta

36. Torres del Paine CanpleiidadAlta

37. Puerto Natales CanpleiidadBaiao Razonable
38. H Bosaue CanpleiidadMedia

39, Cderade Tanao CanpleiidadMedia

40, Isla de Maipo CannleiidadBaiao Razonale
41 Maria Pinto CanpleiidadMedia

42. Alhué CanplejidadMedia

43. Padre Hurtado CanplejidadBajao Razonale
44. Panquipulli CanplejidadBajao Razonable
45, Mafil CanplejidadAlta

46. Futrono CanplejidadBajao Razonale
47. Arica CanplejidadAlta

48. Camarones CanplejidadMedia

2.- Trabgo cuditativo en 6 comunasdel pais

El disefio metodologico del estudio contempld, en segundo lugar, la realizadon de
trabajo cualitaivo en 6 comunas, pertenedentes a 3 regiones del pais en que se esta
gjecutando el Prograna. Estenimero obedece basicanente a razones préacticas asociadasal
tiempo y recursosdisponiblesparael esudio.

El propésito de ese componente fue complementar los resultados de la encuesta aplicada
a los encargdos de cultura de los municipios y/o contrapartes del Programa Arte y Qultura
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en Mi Barrio - Servcio Pais Cdtura en los municipios en que se estd ejecutando,
considerando la perspectivade distintos actores involuaadosen laimplementacion.Sebusa
principalmente profundizar en lascarecteristicas del desarrollo y consuno cultural de los
barrios y comunas en que se esta
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implementado el Programa y en la institucionalidad y gestidn cultural de los municipios
ascciados,en el momento anterior alallegada del Progama a los barrios.

a) Muestraderegiones comunasy entrevistados

Lapropuesta de trabajo cualitativo planteé la realizaddn de trabajo de campo en 3 regiones del

pais: una ubicada en la zona norte (Antofagas¢a), una de la zona centro (Region
Metropolitana) y una de la zona sur (Los Rl’cs)7. La seleccion de estas tres regiones
responde a la intencién de

trabajar en distintas zonas geaogréficas del pais. En cada zona se eligié una regiony dentro
de ésta, dos comunas contrastantes en una 0 mas variables de su situacion
sociodemogré&ica o geografica,como seprecisaa continuacion.

* ZonaCeriral

Enla zona central se optd por la RegionMetropolitana ya que alli resideun alto porcentaje
de la poblacbn de esta zona. Dentro de ella, se optd por la selecédn de una comuna de
gran tamafo poblacbnal y otra de pocapobladdn. Concretamente, se eligié la comunade B
Bosaue porque esla Unica comuna de estaredadn, -y de las 48 comunas a nivel del pafs-,
que se apaita de loscriterios de selecdaén definidos por el Programa: es 100% urbana
y tiene mas de 170 mil habitantes, que viven, comparativamente con las otras, en un
territorio pequefio, por lo que la densidadde poblacidon por kilbmetro cuadrado es alta. La
sequnda comuna seleccionada es Alhué, comuna de poca pobladén -menos de 5 mil
habitantes-, con 32%de poblacion rural. Dentro de la RegiénMetropolitana, Alhué calificaen
mayor medidaque lasrestantes participantes del Progama como aisladapesea sucercaniaa
lasciudades de Melipillay Santiago.

e ZonaNorte
Dentro de la zona norte se optd por la region mas importante en términos del tamafio
pobladonal y la actividad econdmica que se llevaa cabo, vale decir,la regén de Antofagasa.
Dentro de ésta se eligieron las dos Unicas comunas que son parte del Prograna y que
presentan considerablesdiferenciasentre ellas. De un lado, SanPe&dro de Atacama triplicala
pobladon estimada de Maria Hena, alcanzendo casi 9000 habitantes y presenta una mayor
proporcién de pobladén rural que la segunida, siendo ademasmas extensaterritorialmente.

e Zonasur

Enla zona sur, que abarcaba de Bio Bio al sur, se opt6 por la region nueva de LosRics. En
ella, el Prograna se esta implementando en las comunasde Méfil, Panguipulli y Futrono. La
seleccion de las dos primeras comunas para efectuar el trabajo cualitativo se debe a las
diferencias que existen entre ellas: Mé&fil es una comuna muy pequefia de 582,7 km2 de
extension, s se lacompara a Panguipulli que es la mas extensade las tres abarcando
3292 km2. La misma diferencia se identifica en cuanto a su pobladén estimada. La tltima
diferenciaque destacaentre ellas es el porcentaje de poblaciénbajo la linea de pobreza que
en Méfil al afio 2006 era de casi 25%mientras que en Parguipulli corresponde al 16,72%.

En cada una de las regiones, se propuso entrevistar a i) el coordinador regional del
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Prograna en el Consejo Ragional de la Cutura y de las Artes; ii) los encargadosde cultura de

los municipiosen
gue se esta ejecutando el Prograna de cadaregiony/o contrapartes municipdes del mismo
y iii) los profesbnales del SPC de los distintos barrios, en cada una de las comunas

invqucradasS. =|
cuadroque siguedefine el total de entrevistasrealizadaspor region, comunay entotal:

7 Los limites en el nimero de regiones a visitar tuvo gue ver con los breves plazos para el desarrollo de

la

gonsu_lton’a, y que lainformacidn que se recogera sera un complemento a Iaqlue arroje la encuesta.
b Esimportante acotar que no se incluye dentro de los entrevistados a las comunidades de los
arrios

focalizados o lideres culturales de los mismos ya que éstos han sido ya entrevistados y encuestados
por parte delaFSP.
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Tatal de entrevistas planificadas en el maroo del trabajo cualitativo por region, comuna e institucion

Quadro 6:

CRA Municipio FSP
Ragion de 1 ent'rewstaa
Antofacasta coordinadordel
1 entrevista grupal alos
Camuna: San Pedro 1 entrevistaa profesiona_les del SECde
de Atacama encargado de los 2 barriosen que se
cultura estaimplemertandoel
_ 1 entrevista al
Camuna: Maria Hena lentrevistaa profesional del SFCdel
encargado de barfio en que se esta
B 1entrevistaa
Renion coordinadordel
1 entrevistaa lentrevistaal
Canuna: Alhué encargado de profesional del SRCdel
aultira barrio en que se esta
1 entrevista grupal alos
. 1 entrevistaa profesionales del SRCde
Camuna: B Bosque encargado de los2 barriosenque se
cultura estaimplemertandoel
B 1 entrevistaa
Renion de Las Rios coordinador del
_ 1 entrevistaal
Camuna: M&fil 1lentrevistaa profesional del SFCdel
encargajo de barrio en que se esta
1 entrevista grupal alos
. . . 1 entrevistaa profesionales del SRCde
Canuna: Pangupull encargado de los 2 barriosen que se
cultura estaimplemertando el
3 6 6
Taal 15 entrevistas

b) Temasy pautasde entrevistas

Las pautas de entrevistas semi-estructuradas elaboradas y aplicadas en el trabajo en
terreno tienen similitudesy diferencias segin el actor del que se trate. En genera, todasellas
abordan, con mayor o menor profundidad dependiendo del entrevistado, los siguientes
temas: i) vision sobre el desarollo y consumo cultural de la comunay barrios focalizados; i)
institucionalidad e importancia de la cultura en la gestion municipal; iii) gesién cultural
municipal; iv) expectativasy avancesdel Prograna Arte y Qultura en Mi Barrio.

Laspautasde entrevistasfinalesse presentan como anexo.

c) Reporte final del trabajo de campo realizado



En las regiones de Antofagastay de Los Rics, el trabajo de campo se llevd a cabo de
maneraparalda durante la semana del 12 al 16 de dicembre, lograndose el 100%de las
entrevistas planificadas. En la Region Metropolitana la coordinaddén de las distintas
entrevistas fue complejay
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no se pudieron realizar todas las planificadas, principalmente debido a la coinddenda
con actividadesen terreno del propio Programa por parte de los profesionales del Servicio
PaisQultura en la comuna de Alhué durante esa semana, y la licencia médica prolongada de
la encargada de culturade la misma comuna. En el casode la comunade B Bosaie, se realizé
la entrevista con el equipo <ervicio Pais, pero fue suspendida en dos ocasiones la
entrevista con la encagada de cultura. La entrevista al Coordinador Regional del Programa
fue redizada exitosamente. Debidoa los plazos de la consutoria no fue posible, por un
tema de tiempo, volver a agendar estas entrevistas, las que finamente no fueron
condderadas para el presente informe. Las tablas siguienes presentan el total de
entrevistasrealizadas,por region y comuna.

Quadro 7: Ertrevistasrealizadasen la region de Antofagasta

: Fechade
EnreV|sta§ efectuadas P —
Regién de 1 entrevista a encargad del Areade Gudadaniay .~
Antnfanact Ciltira Aol Carcoin Daninnal da la Cutiiravyvr da lac Mtoce 15 de dICIembre
1 entrevista a encargadade Qultura en la Municipalidad .~
CDmuna $n Ao @ n Dadrn Aa Atarama (1 Inidad DIDEM 12 de dICIembre
Pedro de Atacama | 1 entrevista arunal a dos brofesiopales del Servicio Pais 12 de diciembreg
1 entrevista a coordinadorenla Coordinacion de o
. Com@ncauon& yCudtura de la Municipalidad de Maria 13de diciembre
Comuna Maria Henal Bans
1 entrevista grupal a dos profesionales del Servicio Pais 13 de diciembre
Quadro 8: Ertrevistasrealizadasregion de Los Rios
3 Fecha de
Entrevistas efectuadas realizadion
Region de Los Rios 1 ent_rewst_a ala Coodln_adora_ldel Programa Arte y Cutura 14 de diciembre
en Mi Rarrin _del Chnseio Redaonalde la Cuturav delas
1 entrevista alajefa del depatamento social de la .-
Comuna Méafil Municinalidad da MAfil 12 de diciembre
1 entrevista grupal a dos profesonales del Servicio Pais 12 de diciembre
T entrevista al jete dela DIDEi.é) dela .
Municipalidad de Panguipulli 13 de diciembre
Comuna
. 1 entrevista ala encargadade culturade la C
Panguipull Municinalidadda Danrgliru i (Linidad DIDENM 13 de diciembre
i 1 Antemdote aruan neafacional dal Camdeia Dafe~okoeadl 13 de diciembre
Quadro 9: Ertrevistas realizadas region Metropolitana
Ertrevistas efectuadas Fecha de
realizacion
Region 1 entrevista al Coordinador del ProgramaArte y Cutura 16 de diciembre
Matroannlitan an Mi Rarrin__dal Cancain Dannnaldala Ciltiurayvs da lac
Comuna EIBosgue | 1 entrevista grupal a dos profesionaes del Servicio Pais 13 de diciembre
Niltura

9 Cae mencionar gue esta entrevista estaba prevista de ser llevada con la contraparte del



Programa SFC de la DIDEQO pero los propios encargados del municipio y profesionales del SFC
recomendaron entrevistar al encargado de comunicaciones y cultura, por su largatrayectoria en

el municipio y en el ambito cultural de la

g@muna, por su trabajocomo locutor radid. o
| En este caso, se entrevisté tanto a la encargadade cultura del municipio (llegada en enero 2011)como

a
giyector de la DIDEQO, quien ejerce como contraparte del Programa.
En este caso, se entrevistd'solo a una de las dos profesionales del SRCen la comuna, ya que la segunda

deellas = encontrabaen actividades en terreno durante ese dia.
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IV.- MARGD TEORICOY CONCERUAL DEL ESTUDIO

A continuadon se desarrolla el marco tedrico-conceptual que orientd el presente estudio. A
partir de éste, junto a los documentos disponibles sobre el Prograna de Arte y Cultura en
Mi Barrio ¢ ServicioPaisQultura, se extrae la matriz de indicadores para el levartamiento
de la linea base,que se presenta en la siguiente seccion.

Camo se ha sefialado en la primera secddn del informe, el propésito del programa Arte y
Qultura en Mi Barrio corresponde a gpromover el desarollo artistico y cultural de barrios y
locdidades que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad sodoecondmica y aidamiento
territorial, a travésde la ampliacién de la creadon y producdon artistica y cultural, y la
generacion participativa de iniciativas creativas que permitan el aumento de sus
repertaios, la valoradén de las propias

expresiones locales, y el fomento de las capacidades de creacién, gesion vy
emprendimiento artistico y cultural local 12 Tamando en consderacion este propdsito, el
marco tedrico-concepual

elaborado toma cuatro ejes principales. i) la importancia de la cultura para el desarrollo
y sus efectos; ii) el acceso, consumo Yy participacion cultural como foco de las politicas en
esta materia, iii) el emprendimiento cultural y iv) la gestion cultural participativa a nivel
local. En cada uno de estosejes, se establecen las reladonescon los propdsitos y objetivos
del Programa estudiado.

1.- Laimportancia dela cutura para el desarollo y sus efectos

La promocién del desarollo artistico y cultural de barrios y localidades vulnerales y
aidadas territorialmente que orienta el Progama Arte y Qultura en Mi Bariio puede ser
entendida degde el enfoque de los derechos culturales y los distintos efectos que el acceso,
consumo Yy participacion cultural tiene sobre las comunidades, temas que se abordan a
continuacon.

a) Losderechosculturalesy el lugar de la cultura dentro del desarrollo sogenible

LaDeclaradén Universd de los DerechosHumanosintrodujo ya a mediados del siglo pasado
a la cultura como un derecto, sefalardo en su articulo 22 el que ¢&toda persaa, como
miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social y a obtener, mediante el
esfuerzo naconal y la cooperadon internacional, habida cuenta de la organizacion y los
recursos de cada Estalo, la satisfacion de los deredos econdnicos, sociales y culturales,
indispensable a su dignidady al libre desarollo de su personalidad . Se sigue que dtoda
persona tiene derecho a tomar parte liboremente en la vida cultural de la comunidad y a
gozar de las artS & ¥ X Todasy todos los seres humanos tenemos derecho a participar
en la vida cultural (Dedaracién Universal de DerechosHumanos,1948).

Més adelante, con el objetivo de redfirmar la importancia de la cultura, la diversdad
cultural, y su garantia como derecho, la UNECO promulga el afio 2002 la Declaraddn
Universal sobre la diversidad cultural. En ella, se refirma a los derechos culturales
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como derechos humanos, dunivesales, indisaciables e interdependientes y se sientan las
basespara garantizar el aceesouniversal a la diversidad cultural y a la plenarealizadén de
estos derechos: GAl tiempo que se garantiza la libre circulacion de las ideas mediante la
palabra y la imagen, hay que procurar que todas las culturas puedan expresarse y darsea
conocer. La libertad de expresion, el pluralismo de los medios de comunicacion, el
multilingtiismo, la igualdad de acceso a las expresiones artisticas, al saber cientifico y
tecnolégico T comprendida su forma electnicat vy la posibilidad, para todaslas culturas,
de estar presentes en los medios de expresion y de difusién, son los garantes de la
diversidad cultural (DeclaracionUniversd sobre la Diversidad Qultural, 2002).

Al mismo tiempo que se ha avanzado en comprender a la cultura como un derecho
humano, organismos internacionales y distintos teéricos han contribuido, por un lado, a una
ampliadén de su

12 pocumento Programa Arte y Cdtura en Mi Barrio ¢ Servicio PaisQultura, proyeccién 2011.
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definicién, y por otro le han otorgado un rol de creciente importanciapara el desarrollo
humano, sacial y econémico.

Retanando la dltima idea, actuaimente, el concepto de cultura trasdende las artes y
humanidadesy la propia UNESCOla define como gel conjunto de los rasgos distintivaos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un
grupo social y que abarca ademasde las artesy las letras a los modosde vida, la manera de
vivir juntos, los sistemasde valores, lastradicionesy creercias (Declaraédn Universal sobre la
Diversidad Qultural, 2002).

De otro lado, las Ultimas décadasdel siglo XX, la cultura ha comenzado entenderse como
dfactor clave para el desarollo econdmico y socid (Guell y otros, 2010). Lo anterior
tiene como antecedente la emergertia de la concepcion  de

desarollo desde una perspectiva multidimensiaal, vale
decir, no referido sblo a la dimension econémica, sino a dalgo que se alcanza gracias a
una sinergia permanente entre las dimendones econdémica, social, politica y cultural de las
personas (Glell y otros, 2010; Ranero, 2005; FEMP; 2009, ).

En ege contexto, la cultura ha adquirido un protagonismo Unico en tanto pilar del
desarollo, situadon que se reafirma con la evidencia relevada por distintos estudios e
investigaciones acerca de los distintos impactos y efectos del acceso, consumo y
participacion cultural en indicadoresde desarollo social, econdmico y territorial, tema que se
profundizaa continuacion.

b) Losefectosy beneficiosdel acceso,consuno y participacion cultural

Sguiendo la revision bibliogréfica efectuada por Glell y otros (2010), es a partir de la
década de los 90 que se comienza, particularmente en Inglaterra, a invegigar sobre los
efectos de la culturay lasartesen el desarollo social,comunitario y econdémico de los paises.
A continuadon se citan los principalesavancesen este tema, siguiendo el texto mencianado:

- Williams (1996) establece a partir de investigacionesempiricasfinandadaspor el
Gonsgo Australano paralas Artesel impacto de los programasartistico-culturalesen
el incremento de capital social, la construccion y desarollo comunitario, la
activadén de cambio social, el desarollo de capital humano y el fortalecimiento de
la actividad econdmica. Asimismo, se da cuenta del efecto en otros &mbitos
como el mejoramiento de las habilidadescogritivasy comprensivas, el aumento
del orgullo e identidad comunitaria, la reduccién y prevercion del crimen urbano,
el mejoramiento del comportamiento social, el cambio postivo en el estado de
animo de los sujetos, el aumento de la cohesion social, laestabiizacion dela
salud y el acrecentamiento del autoestima de laspersonas, entre otros.

- -Guetzkow (2002) establece un vinculo entre los programas artisticos y el
desarrollo de capital social de una comunidad y la creacion de vinalos y redes
entre personas y organizaciones, con finesdistintos.



- -Mataras (1997) identifica diversos beneficios sociales en los individuos y
lascomunidadesde la participacibnen programas artisticos, dentro de los que se
mencionanla generacion de experiencias Unicasy creativas, la activacion y
potenciacion de lashabiidades sociales por medio de nuevas amistades,la
integraddn de los sujetos a lasociedad, la inclusion de grupos marginados, la
promocion de contacto social y lacontribucién a la cohesién social. En otra
revision bibliogréfica aceica de este temadesarolladapor el FBMP, los impactos
de la participacion cultural siguiendo a Mataras se sistematizan en los
siguientes items. desarrollo personal, cohesiébn social,empoderamiento de la
comunidad,imagenlocal e identidad, imagnacion y vision, y salud y bienestar(FEMP,
2009).

Gudl y otros concluyen planteando que ¢las invegigaciones revisadasmuestran el impacto
postivo que tienen el acaeso,la participacion, la creacion y el consumo de bienesy servicios
culturales en las comunidades e individuos. S bien son experiencias prindpalmente
anglosajonas, y por eso
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tienden a poner el énfasis en el impacto de los vinculos interpersonales a escala locd,
pemiten también comprender que la participaddn y el consumo de bienes y servicios
culturales tienen un efectoimportante en la organizadon misma de las comuwnidades (Guell y
otros,2010).

Ahora bien, un reciente articulo de Peters (9a) revisaevidencia sobre estos impactosen
Clile, enlosque destaca:

- El Infforme del PNUD (2002) determina que los individuos con mayor consumo
cultural perciben que por ese medio se desarollan como persona, amplian sus
temas de conversa@ion, conocen otras formas de vivir y pensar, vaoran la
diversidad, tienen mayor dispostion a latoleranciay ala no discriminacion.

- Gudl, Gody y Fei (2005) ascacian el consumo cultural a una mayor
sociabilidad y asaciatividad. Los individuos con mayores indicadores de consumo
cultural, en efecto, tienen masamigos, lo pasanmejor con ellos, presentan un mayor
nivel de participacion en organizaciones, posesn mayor confianzaen las personas,
mayor dispasicion al cambio y alo extranjero, tienen mayor valoracion de las
diferencia de opiniones, menor temor a loscorflictosy unapreferencia por
relacionarse congente distinta.

Conclye Pders, que en el caso de Chile, jel desarollo de mayoresposbilidades de acceso a
losbienesy servicios culturales puedenser una herramienta para el desarollo de un trabajo
cultural que trascenda la esferade lo individual y sirva de base para una reflexividad social
mas amplia (Peters;s/a).

A partir de lo arterior, se extrae que dentro de los resultados esperados del
desarollo de programas artisticos y culturales es posible considerar el fortalecimiento del
tejido social, lo que puede ser concepuaizado a partir de la nodén de capital social
comunitario. Sguiendo las definiciones de Putman, el concepto de capital social se
entiende como aquellos aspectos de las organizaciones sociales, como las normas, la
confianza y las redes, que permiten la aaidon y coopera@édn para el beneficio mutuo. Las
Naciones Unidas han egablecido 4 dimensimes de este concepto: a) el clima de confianza
dentro de una sociedad, b) la capacidad de asociatividad, c) la conciencia civica y d) los
valores éticos (CIES 2006). Otras operacionalizaciones del concepto van en la misma linea.
Por ejemplo, el BancoMundial ha definido como dimensianes de medicion del concepto a
los grupos y redes, la confianza y solidaridad, accion colectiva y cooperacion,
informacion y comunicacion, cohesion e inclusion social y el empoderamiento y la accion
politica.

2.- Elacaeso, consumoy participacion cutural comofocode laspoaliticascuturales

Tomando en cuenta los distintos efectos que puede tener la cultura en la vida y desarrollo
social, comunitario e individual es que una de las premisas para las politicas culturales
pasa a ser el fomento del acceso, consumo y participacion de lascomunidades a la misma.
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El propio CNCA incluye dentro de sus funciones constitutivas al menos dos que
apuntan directamente en este sentido: por un lado, apoyar la participadén cultural, la
creaciony difusion artistica, tanto a nivel de las personas como de las organizadones que
éstas forman y de la colecividad nacional toda, de modo que enauentren espacios de
expresion en el barrio, la comuna,la ciudad, la regidny el pais, de acuerdo con lasiniciativasy
preferenciasde quieneshabiten esos mismos espacios;y, por otro lado, faciitar el acceso
a las manifestaciones culturales y a las expresiones artisticas, al patrimonio cultural del
paisy al uso de lastecrmologiasque conciernen a la produccion, reproduccion y difusion de
objetosculturales.

Las funciones antes esbozadas se ven también reflejadas en el origen y propdsito del
Programa Arte y Qultura en Mi Barrio. Cano ya se ha planteado, parte de los
lineamientos centrales del Prograna apuntan a potenciar y diversficar el consumo cultural,
promover la participadon de la comunidad en la gesién cultural, potendar el
emprendmiento cultural, buscando, por medio de
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ello, revertir parte de las limitadones estructurales que las comunidades
vulnerables vy territorialmente aisladas tienen en cuanto a su desarollo artistico y
cultural. Consderando lo anterior, es pertinente plantear las definiciones de consumo,
acceso y participacion cultural que enmarcan este estudio.

a) Camsumocultural

Los distintos estudios e invedigaciones acerca del consumno cultural de la pobladén a
nivel latinoamericano han apoyado parte importante de su desarollo conceptual en Garcia
Candini y su definicion de ege concepto.

Gaircia Canclinidefine el consumo cultural marcando su especficidad frente al consumo a
nivel gereral, lo que obedece, desde su perspectiva, al valor simbdlico de los bienes
culturales. Asi, el consumo cultural es conceptualizado como ¢el conjunto de procesos de
apropiadén y uso deproductosen los que el valor simbdlico prevale sobre los valores de uso
y de cambio, o donde, al menos, estos Ultimos se configuran subordinados a la dimendén
simbdlica (Garcia Cartlini, citado por Sunkel, 2002). La emergenciade esta definicion
responde a su analisis de los distintos modelos bajo los cuales se ha estudiado este tema
previamente, que no le parecen suficientes. Dentro de éstas, aborda los siguientes: i) el
consumo como lugar de reproducion de la fuerzadel trabajo y de expansion del capital; ii)
el consumo como el lugar donde las clasesy los gruposcompiten por la apropiacion del
produdo social; iii) el consumo como lugar de diferenciacion social y distincibn simbdlica
entre los grupos; iv) el consumo como sistema de integraciébn ycomunicaciéon; v) el
consumo como escenario de objetivadén de deseos y vi) el consumo como proceso ritual.
Al instalar la nueva definicion de consumo ya sefialada y avanzar mas alla de los modelos
que discute, Garcia Canclinideja atras la concepcon naturalista e instrumentalista del
cornsumo cultural, y siguiendo a Sunkel, es ahi donde radican sus principales aportes a
la definicion: por un lado, al ydescartar la definidon conductista del consumo , y, por otro,
al gponer entre paréntesis la utilidad practica de las mercancias , al plantear que jla
funcion esertial del corsumoessu capeacidad paradar sentido (Surkel, 2002).

Camo se puede entrever, esta definicion de consumo trasdende los conceptos de recepddn
y al acceso. La recepddn, que se encuentra asociada a los estudios sobre medios de
comunicacion, supone una situacbn en la cual los sujetos se encuentran expues$os a
determinados mensges o emisiones, pero que no hecesaiamente involucra una
apropiacién significativa de ellos. Iguamente, el acceso a determinados bienes no
significariaen si mismo un acto de consumo, sino mas bien una situacionde posbilidad o de
disponibilidad.

Ahora bien, el consumo cultural requiere para Garia Carclini, al mismo tiempo, un manejo
de lasestructuras simbdlicas. desta propuesta de andlisis pemite induir en el ambito
pecdiar del corsumo cultural no sdo los bienes con mayor autonomia: el conodmiento
universitario, las artes que circulan en museos, salas de conderto y teatros. También
abarca aquellos productos muy condcionados por sus implicancias mercantiles (los
programas de television) o por la dependencia de un sistema religioso (las artesaniasy las
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danzas indigenas), pero cuya elaboraddn y cuyo corsumo requieren un entrenamiento
prolongado en estructuras simbdlicas de relativa independencia€ (Garcia Canclini,
citado por Glell y otros, 2010). Asi, al estar estrechamente ligado al entrenamiento de las
estructuras simbdlicas, el consumo puede ser considerado como una préactica que refleja
la distribucion del capital simbdlico al interior de la sociedad. De estamanera,y siguierdo el
punto de vista de Boumieu, cada acto de consumo supone la pueda en préactica de
determinantes culturales que ejecutan la diferenciacibn social que caracteriza a una
sociedad. Lo anterior, repercute en la introduccién de segmentadones en las formas de
apropiaciony uso de losbienes culturales, como se aborda en el punto c), segmentacion
a la que los objetivos del Prograna Arte y Cultura en Mi Bario buscan, entre otros, dar
respuesta.
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b) Paticipacion enla gegion cultural

Ahora bien, los distintos avances tedricos y concepuales en esta misma materia han
postulado unaindiscciabilidad entre el acceso a la culturay la participacion cultural, al mismo
tiempo que han contribuido a ampliar ambas nociones. dla Guia para la participaddn
ciudadana en el desarrollo de pdliticas culturales locales para ciudades euwopeas

desarrollada por la Fundadén Europea de la Cutura, ha sefialado la importanda de ir mas
alld de fomentar el acceso a la cultura, entendido como uso y asigencia de la oferta
cultural para avanzar hacia una participadon sustantiva de los ciudadanos en la vida cultural:
a(no essolo) tratar de incorporar a un mayor nimero de ciudadanosa la vida cultural localy/o
a incrementar el nivel de usoy asistenciade estos servicios y actividadesculturales por cada
ciudadano, sino que va mas alla, pretendiendo estimular el pasodesce unaasistenéa a las
actividades y el uso de los servicios culturales por parte de la ciudadania de manrera
pasiva a unapaulatinaimplicacibn acivaenlavida cutural locd (Pagual, 2007).

Asientendido, se ha egablecido una distincién entre i) la accesibilidad de la oferta cultural
publica(actividades y servicios)y ii) la accesibilidad de los mecarismos para participar en la
propuesta/ gestionde la oferta cultural, siendo este ultimo un elemento clave para el éxito
de todo programa o iniciativa cultural que se proponga llevar a cabo. H mismo documento
recientemente citado provee evidercia de que la dparticipacion de los ciudadanos en el
disefio de programas culturales, equipamiento y evertos ha tenido éxito siemprey cuando
el tiempoy recursos son apropiados. H resultado es siempre un proyecto cultural mas solido
y un refuerzo de la democacia (Pascual, 2007). Como se ha identificado en los
documentos del Programa Arte y Qultura en Mi Barrio, uno de los ejes centrales del
mismo es la incorporaion de una participacion sustantiva de la comunidad en la
gestion cultural de sus barrios, al mismo tiempo que se espera por medio de ésta y otras
actividades del Programa el aumento del acceso a la oferta cultural de la comunidad y el
barrio en general.

c) Limiesdel consumo, accesoy participacioncultural

Losdistintos estudios y encuestas de acceso, consumo Yy participacion cultural en Chle han
puesto de relevanda las brechas -principaimente ligadasal nivel socioeconémico- en estas
dimensimes.En la misma linea, ain cuando no existe amplia evidencia sobre el tema, se
puede predecir la existenda de una brecha ascaciada al aislamiento territorial. Ambos
elementos justifican la focalizaédn del Progama Arte y Qultura en Mi Barrio - modaidad
Servicio PaisCutura, en las48 comunasy 80 barriosen que seegaimplementando.

Por un lado, las distintas encuestas de consumo y participaddon cultural del pais,
principalmente desarolladas por el CNCA, han mostrado una drobustz de la relacion
entre los patrones de participadon y gustos culturales y la pertenencia de cdase
(Gayo, M, 2011). La evidencia disponible de la Segunda Encuestade Paticipacion y
Consumo Cultural del CNCA muestra, entre otros temas, que los mayores niveles de
aceeso a todos los bienes y servicios culturales se encuentran presentes en el nivel
socioeconémico mas alto y caen conforme disminuye el estrato social. Dicha tendencia se
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verifica particularmente en el acceso a Internet, a la musica,al cine, a exposiobnesde artes
visuales, espectaallos de danza. Sedetecta la ausencia de diferenciasen el consumo de radio
y television.

Por otro lado, una segunda brecha se da en territorios aislados, que es uno de los gjes
del Prograna que se presenta. Tomando las definiciones del Canité Interministerial para el
Desarrollo de las Zonas BExtremas y Espeiales, los territorios especialeso aidados ¢es decir,
aguellos que forman parte de la focalizadon del Progama- se definen como jaquellos que
renen gran parte de los siguientes elementos: aislamiento critico, pobladon escasa y
altamente dispersa, presenda deficitaria del aparato publico y bajo nivel de desarollo socio-
ecandmico . Por tanto, el aislamiento se define bgo los siguientes criterios: 1) Criterio
fisico; 2) Criterio demogré#&ico; 3) Criterio econdmico; 4) Criterio de ac@so a servicios;y 5)
Crterio politico-administrativo. El ser un territorio aislado repercute, por consecuenda de
estosfactores, en unasituacion marcadapor la deswentajay desigualdad social respecto del
desarrollo del pais (SUBERE, 2008), de vulnerahilidad y
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exclusion social. Losdatos presentados a nivel de las comunasen la primera parte de este
informe asilo muestran, vale decir, el aislamiento repercute en la mayor vulnerabilidad y
menor desarollo humano de la poblacidonde estaszonassi se lo compara con los datos nivel
del pais, como se vio en base por ejemplo al IDH. En lo que respeta espeificamente al
consumo y participacion cultural, la evidencia apunta a un centralismo de la adividad
cultural en la Region Metropolitana y en las capitales regondes versus las restantes
comunas, que afecta el consumo y participacion cultural de quienes habitan en localidades
masaislads.

A modo de ejemplo, en base a informacion sobre consumo cultural (encuesta CASEN,2006) y
de infraestructura en el area de artes escénicas, un estudio concluye gque sélo 59 de 332
comunastiene al menos una sala de teatro y que el 61% de la oferta en este tipo de
espacio estd concentrada en 7 comunas: Saitiago, Providencia, Recoleta, Valparaiso,
Vifia del Mar, Concepn, Nufioa, comunas en que ademds el consumo cultural es el
mas elevado a nivel naciond. La desigualdad en la infraestuctura cultural a este nivel
estaria asi desinentivando el consumo por los mayores costos que tiene para los
habitantes de comunas sin 0 con reducida oferta, que coinciden con las comunasde menor
tamafoy dispersién poblacional (Celallosy otros, s/a).

Tomando en cuenta lo anterior es que un foco de las politicas de cultura del pais ha sido
propiciar la descentralizacion de la cultura y buscar redudr las brechas de consumo y
participaddn cultural ligadasa la variable socioecondmicay al aislamiento territorial, como se
propone este Programa.

3.- Elemprendmiento cultural

Camo se ha sefialado anteriormente, parte de los objetivos del Prograna Arte y Qultura
En Mi Barrio corresponde a la promocion del emprendimiento artistico y cultural,
concepto que se desarolla a continuacion.

Sguiendo la definicién de la Uneso (2010)en el documento de Poliicasparala creatividad -
Guiapara el desarollo de las industrias culturales y creativas, el emprendmiento
cultural es unayiniciativa o proyecto cultural y creativo con un plan de viabilidad que lo
hace econdmicamente scstenible o en vias de serlo. Generalmente esta basado en una
institucion o empresa cultural (Une<o, 2010).

El concepto de emprendimierto cultural se ha ligado fuertemente al de industria creativa,
gue se define como (aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto
prindpal la producaion o la reproducddn, la promoddn, la difusion y/o la comercializacionde
bienes,serviciosy actividadesde cortenido cultural, artistico o patrimonial (Unesw, 2010).

Las politicas o programas que favorecen el emprendimiento cultural no solo busan
promover lalogica de mercado y rentabilidad de la produccion cultural, sino que ademas
buscan otorgarle ysostenibilidad y difusion a las iniciativas creadoras de los individuos
y las comunidades , apostando asi a la obtenddn de benéficios culturalesy sociales,como la
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potenciadon de la libertad de creaddn y promocionde la diverddad (Unesm, 2010).

Asi, algunas razones definidas por la Unesco a favor de emprendmiento y desarrollo de
industria creativa y culturales son: desde el punto de vista econémico, i) aporta un gran
valor agregado; ii) gerera empleo directo e indirecto; iii) se visumbra gran potenaal de
crecimiento en los proximos afos;iv) facilita la introducdén de otros tipos de productos en
los mercados externos; v) contribuye a equilibrar la balanza de exportaciones; Vi)
contribuye al desarollo de la confianza social; vii) permite una revalorizacién de marcasy
productos; viii) atrae turismo y fadlita la movilidad; ix) gerera recursos sustentables a
largo plazo; x) trandorma y regenera espacios urbanos. Desde el punto de vista cultural, i)
contribuye a la cohesién social; ii) faclita la expresion de comunidades y pueblosy iii)
aumenta el empoderamiento personal.
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4.- Eldesarollo y la gestion cultural participativaa nivellocal

Camo se ha venido sefialando en este informe, el propésito central del Prograna Arte y
Cdtura en Mi Barrio es promover el desarrollo artistico y cultural de los barriosy localidades
focalizadas. Esclave,en ede sentido, definir las nocionesde desarrollo cultural local y el rol y
caracteristicasde la gestiéncultural en éste.

a) Eldesarrolloculturallocal

El desarollo local, siguiendo a Gallicchio (citado por CNCA,2006) tiene 4 dimensiones
basicas,a saber, la econdémica, social y cultural, la ambiental y la politica y supone 4
elementos centrales: i) una visidn estratégica del territorio, ii) la identidad cultural como
base e impulso del desarollo, iii) actores sociales con capacidad de iniciativa y iv) una
articulacién de actorespublicosy privadosentorno a un proyecto colectivo.

Un actor clave en ego es el municipio, que estd siendo paulatinamente entendido
como un facilitador del desarollo local. En efecto, son las municipalidades, por la cercania
con la sociedad local, el lugar desdle donde pueden apreciarse y dimensimarse con
mayor claridad tanto los problemaslocdes que presenta una comunidad como también los
recursos y potendalidadesque éstastienen para hacetes frente. Esahi donde se articulan
las decisionesy las acciones de la poblactn y de sus gobiernos para aprovecar y potenciar
los recursos, bienesy servicios que se gereran en el territorio. En este marco, se trata de la
institucion llamada a convertirse en el ente promotor y faciitador del desarollo local, asi
como en el gestory articulador de la participacién en él de los distintos actores locales. Las
distintas experiencias exitosas en este plano ponen en el centro la importancia de la
articuladén entre el gobierno localy la participacién de la comunidad organizada.

El desarollo cultural a nivel local no escpa a lo ya mencicnado y supone, por tanto,
una articulacion entre municipios con capacidades y competencias en gegiéon cultural y la
potendaciony participacion sustantiva de los lideres, agrupaciones y ascciaciones culturales
locdes. En este plano, tender hacia el desarollo cultural a nivel local dpasa no sblo por
asegurar el aceesoal arte y la cultura en la poblacién, sino también por la creadén de redes
sociales participativas a lo largo del territorio y la generaddn de vinallos entre las
organizaciones culturales. La asociaividad cultural y la creacion de redes culturales
comunitarias, de alta dinamica y participadén, son factores decisivospara el desarollo
local y la democratizaddon de la culturag, lo anterior en el marco de una gegién cultural
municipalefectiva (ONCA, 2006).

b) Haciauna gestioncultural municipal efectiva

Camo se mencionden el apartado anterior, los municipiostienen un rol clave en el desarollo
local, y siguiendo a Ander-Egg, opor un principio metédico operativocon el cual las actividades
culturalesdeben programarse y realizarse en el nivel més cercano posble a la poblacidén
directamente afectada. Como institucibn mas cercana al &ambito en donde se
desarrolla la vida de los ciudadanos, el municipio debe ser el que asumade maneramas
directa la realizacion de la politica cultural (citado por ONCA,2006). En este ambito, y
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tomando en cuenta que dentro de las lineas de trabajo del Prograna Arte y Qultura en Mi
Bario se encuentra la transferenda de capaddades a los municipios como agertes del
desarrollo cultural local, es preciso definir qué se entiende por una gesién cultural
munidpal efectiva y qué evidercia existeen Chile sobre este tema.

El desarollo de una gestién cultural efectiva de parte de los gobiernoslocales pasa por
distintos ambitos en estrecha vinculacién entre si dentro de los que destacan i) una
dotacion de personal con capadtacion y experiencia; ii) recursos operativos adecwados y
tenencia de equipamiento e infraestructura cultural; iii) planificacion y planes de desarollo
culturales; iv) incorporacién de la participaddén de la comunidad en instrumentos de
planificacion; V) registro y uso de informacién cultural; vi) diversidad de iniciativas
culturales, no sblo a nivel de evertos sino también de desarollo de capacidadesy
asociaividad cultural en la comunidad; viii) conocimiento y uso de la
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institucionalidad y oferta cultural  de financiamiento, ix) establecimiento de redes
estables de colaboraion intra municipales,extemosy con el ONCAy CRCA.

Ahora bien, un diagnéstico levantado el afio 2006 respecto de la gestion cultural de los
municipios en Chile revelé distintos nudos criticos en este plano, que introducen distintos
desafios si lo que se quiere es contribuir al desarrollo cultural local. En primer lugar, se
identifica que no existe una organizacioninterna adeaiada en los municipios ni un persoral
suficiente para la labor. En efecto, algunos de los datos relevantes de ser mencionalos
apuntan a que la mitad de las unidades culturales municipalesse dedican a una diversidad
de teméticasy que 15,5% de los municipios no contaban con funcionarios ni secciones
dedicadas al ambito cultural. Cuando exige un encagado, el 40,7% tiene un grado
académico universitario y el 21,9%s06lo cuenta con educaion bésica o media. Ademas, el
perfeccionamiento formal en gestion cultural no es un agpecto difundido y sdlo 17% de los
encargdos ha realizado cursos de especialzacionen el area. En segundo lugar,respecto
de los instrumentos de gestion municipal, se identifica una debilidad en la planificacbn en
materia cultural y la digposicion de informacion actudizada sobre la realidad artistica
de las comunas.Por ejemplo, aunque en la mayoria de los municipios existe planificacion
del trabajo en cultural (83%), ésta se reduce a un cronograma de actividades y eventos,
de dias tematicos y fechas conmemorativas, identificahdose una falta de planes de
desarollo cultural (sdlo 30%de los municipios cuenta con uno). De otro lado, el 72% de
las unidades municipales cuenta con informacion sobre las demandas de la poblacién en
materia cultural pero un porcentaje minoritario cuenta con registros de creadaes y/u
organizaciones culturales locales. En tercer lugar, respecto del quehacer cultural del
municipio, en general las actividades mas frecuentes organizadas y gestioradas por los
gobiernos locales corresponden a eventos artisticos (90%) y a apoyos a otros eventos
publicos municipales, que son seguidos por las actividades de apoyo a creadores y
gestores culturales, a grupos vulnerables, y actividades reladonadas con el sistema
educacimal. En cuarto lugar, respecto de las redes del municipio con otras instituciones
para propéstos culturales, se deteda que las reladones son débiles y poco frecuentes:
solo 34,2% de los encuesbdos se reladona siempre o frecuentamente con unidades
culturales de otros municipios; 34% con empresasy 12,5% con orgarismos internacionales.
Lareladon mas frecuente se da con colegios, universidades e institutos. En cuanto a la
reladon con los CRCA,cas la mitad de los municipios dice reladonarse siempre y
frecuentemente con ellos y alrededor de un cuarto nunca. Finamente, FONDARTes el
fondo mas postuado por los municipios, con un 65% que sefiala haber realizado proyecdos
en esta linea. Cabe sefialar que la mitad de quienes han postulado, se ha adjudicado uno de
estos fondos(CN@, 2006).

c) Instrumentosy elementos clavesde gestidn cultural

Una herramienta clave en el marco de la gestion cultural son los proyectos culturales y
las competencias de gestion cultural de los gestores y lideres locdes. Ambos forman
parte de la metodologia del Prograna Arte y Qultura en Mi Bario, modaidad Sewicio Pais
Cultura, que orienta suscomponentes a promover el desarollo de proyectosy actividadesde
carécter artistico-cultural dentro del barrio o localidad de carécter participativas, asi como
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el acceso de la comunidad del barrio o locdidad a ellas; potenciar el desarrollo y expresion
de los liderazgos culturales en los barrios o localidades y promover el desarollo de
capacidadesde gedion y emprendimiento de la comunidad artisticay cultural organizada del
mismo y de los encargalos culturales municipales, y potenciar los intereses y capacidades
creativasde la comunidad artistica local.

En este plano, es vital por tanto definir qué se entiende por gestidén participativa de los
proyectos culturales y cualesson el rol y las competenciasideales de los gestaes o lideres
culturales, lo que permitira levantar indicadaes para la matriz de indicadores de resultados
del Programa en estudo.

* Lagestion participativa de proyectos culturales locales
Los proyectos culturales o planes de gestién cultural se definen como duna herramienta
para gestionary administrar un esp&io, proyecto o servicio cultural, pues pemite disefiar,
planificar e implemertar las acciones necesariaspara darle vida como tal y potendar su
desarollo en el tiempo (Soiano, s/a). Enlos documentos revisadosacerca del Prograna de
estudio, los proyectos
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culturales se definen como oprocesos e instrumentos para la creacbn, preservacion y
gestion de una o masideasque tiene la comunidad para el fomento y fortaledmiento de la
cultura local y de las expresiones artisticas de los habitantes de un territorio determinado,
asi como para activar y potenciar el emprendimiento cultural (Servicio PaisQultura, 2011).

dguiendo el mismo documento, los proyectos culturales i) son resultantes del
proceso de diagnddico participativo y gestidon comunitaria y organizada de ideas y
recursos dispanibles; ii) debe dar cuenta de un impacto locd, iii) son gegionados por la
comunidad cultural organizada iv) tienen una dimensién territorial, temporal, evaludiva, un
fin, una exigencia y proceso creativo, v) promueven la incomoracién de aportes de terceros
(que complemente el fondo de inversion inicial del Progama).

Ahora en términos mas generales, la literatura sobre proyectos culturales ha dado cuenta
gue constan de digtintas fases y etapas que es preciso tener en cuenta (Guia para la
gesion de proyedos culturales, ONCA, 2009): i) Fase 1: disefio y formulacion, que supone
explorar y conocer las dinamicas del territorio, las caracteristicas sectoriales y a los
destinatarios que se quiere llegar.Losdestinataios son gel grupo de personasque comparten
ciertas caracteristicas comunes que es fundamental caracterizar en variables como edad,
género,interesesy practicas artisticas, areasderesidencia y nivel de formacién . Enega fase
se lleva a cabo ademas un diagngtico participativo para avanzar luego a la formulacién
del proyecto en que se incorporan elementos como losobjetivos, la fundamentadén del
proyecto, su desripcion, las actividades que contempla, la organizaciondel equipo y
recursos con que se desarollara, asicomo un cronograma de ejecucion; ii) Fase 2: gestion de
recursos para proyedos culturales, que supone consdidar una estrategia para obtener
recursos estables, estar organizados, contar con un equipo que gestione eda tarea,
diversificar las fuentes de obtencion. En Chile, existen distintas moddidades de
obtencion de recursos como los fondos concursables, la gestion de recursos con empresas,
la recaudacién de fondos con donantes individuales, y la ley de donadones culturales; iii)
Fase 3: producddén y iv) Fase 4: evaluaddbn de proyedos, gue tiene como elemento
fundamental el analisis del desarollo de los objetivos y actividades comprometidas, la
generacdn de informacion en las etapas del proyecto, la entregarecomendaciones. Existen
distintos tipos de evalacibn de resultados, proceso e impacto al mismo tiempo que existe
evaluacién permanentey evaluacion final.

Algunascaracteristicasde los proyedos culturalesdefinidaspor el Prograna son:

- Ambitos estratégicos de los Proyedtos Qulturales los proyedos culturales pueden y
deben definirse en el marco de los siguientes ambitos estratégcos a) patrimonio
cutural, b) acceso a bienes y servicios -culturales, c) organizacién y
participacion barrial, d) fortalecimiento de la identidad y sentido de pertenencia
local, e) desarollo de expresiones artistico culturales y creadores locdes, f) apoyo y
fomento ala gedion cultural.

- Tamafo del proyedo, operadonalizado segin su naturdeza, disponibilidad

13

de finandamiento, cobertura y captacion de aportes de terceros siguendo
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las dosdefinicionesque siguen:a) proyectos grandes que corresponden a proyecos
gue abarcan mas de un disciplina o lenguaje artistico y que por ello puede
suscribirse a mas de una linea de fomento artistico, utiliza hasta 5 millones de
pesos como recursos; b) proyedos medianos que correspmnden a proyedos que
abarcan unadisciplina artisticay convocan a publicosobjetivos especficos.

- Digiplinas o lenguajesartisticos de los proyecos culturales, que se extraen a partir
delineas de fomento de inversidn definidos por CNCA: a) linea fomento de las
artes, artesaniay folclore, b) linea comunicactn y extensgén para el fomento de las
artes y la cultura, ¢) linea conservacién y difusion del patrimonio cultural, d) linea
conservagon y

13 Losporcentajes de aportes de terceros que definen parte de la clasificacion del tamafio de los
proyectos culturales no se han incorporado en ega conceptualizacién, en la medida que la linea
base busca medir la situacion de los barrios antes del Pragrama, por tanto sin aportes del
Programa.
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promociondel patrimonio inmateria, €) linea desarollo de las culturalesindigenas,f)
linea de inversién al libro, g) linea de inversibn a la mdsica, y h) linea de
produccién obrasaudovisuales.

- Area de influencia del proyecto cultural, que puede ser a) el bario o localidad
focalizadao b) un rango de influencia mayor (otro barrios vednos o espaios de
interés regioral o lugaresdistantesdel barrio propiamente tal).

- Bendiciarios de los proyectos culturales, segiin sexo, y edad: poblacion infartil,
jovenes,adultos,adultos mayores.

* Carateristicas de los gestoresculturales
Cano se sefialé anteriormente, ademés del Proyecto Cdtural, una segunda herramienta
clave de la gestion cultural son los gestores o lideres culturales, que el Prograna Arte y
Quitura en Mi Barrio busca formar mediante su componente de Famacion vy
Capadtacion para la Gestion y Emprendmiento Artisticoy Cultural Locd, tanto a nivel de
barrios como de encagados de cultura de los municipios.

El rol del gestor cultural, siguiendo a Soriano (sa) es dcrear candes que
promuevan la participadén de la comunidad en la dinamica cultural territorial lo que
retroalimenta y estimula los fendmenos creativos y habitos culturales, al mismo tiempo que
debe administrar efidentemente su proyecto cultural como algo impre<indible para su
crecimento y desarrollo sustentable en el tiempo (Soriano, g/ a).

Eltema de las competencias y la formacién de gesbres culturales ha adquirido centralidad
dentro del campo cultural. La UNESCO ha definido algunas competencias basicas y
competenciasespeciicasde los gestores culturales que conviene tener en cuenta. Dentro de
las competenciasmas destacadasse enclentra i) la comprension de los procesos culturalesy
tendencias y nuevos enfoques de los estudios culturales; ii) las competencias de
gestionar y ejercer liderazgo y negociacion; iii) las competencias de disefio y elaboracion
de proyectos en todos sus elementos, fases y proyecciones, iv) las competencias de
cooperacién entre sector publico, privado y tercer sistama; v) las competencias en TICS
(Martinell, 2001).

El mismo documento da cuenta de la autopercepddn de los gestores sobre las
competenciasclavesparael desarrollo de su labor:

- Tener capacdad de interpretar el territorio para detectar sus singularidades y
suspotencialidadesy, a partir de aqui, tener una vision estratégica desdela
globalidad parapoder determinar prioridades. Sblo conaciendo muy bienlas
particularidadesterritorialesesposible jugar la carta de acddon concertada entre los
sectores publicosy privados y lasiniciativasciudadanas.Para disponer de esta vision
gerencial esimpresdndible poseerun mapa de referencias e indicadoresculturales
completo del territorio y luego establecer el criterio parapoder determinar
prioridades.Elconocimiento del ordenamiento territorial y de los prindpios que
regulan lasrelacionesadministrativas es un aspecto clave para plantearlasdiferentes
intervenciones culturalesen un marco competencial determinado.
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Tener conocimiento de los diferentes sectores culturales y artisticos en los cuales
se desarolla la accion. Es necesario conocer los agentes que intervienen en cada
sector para poder establecer las oportunidades y amenazas que presentan. Es
necesrio sabertambién, quiénes son los operadores que intervienen en las
diferentes cadenasproductivas,sobretodo enlossectoresculturalesegecializados.
Dispmer de instrumentos de planificadon para poder programar y evaluar. El
analisis del entorno, el andlisis de organizadones, la definicion de objetivos, la
elaboracion de lineas estratégicas y los mecarismos para ejecutarlas, son aspectos
concurentesal momento de planificary programar.

Conocer los principios juridicos y de economia de la cultura que regulan los
diferentessectores y las industrias culturales y de la comunicacién. Por un lado,
orientacionesrelativas al entorno juridico, las formas de contratadén, los modelos
organizativos, los

33

60



aspectosfiscales y los problemas relativos a la propiedad intelectual y, por otro
lado, el conocimiento de la estructura y la dimensién econémica de los mercados
culturales; las caracteristicas econémicas de la producdon cultural, las estrategias
empresarialesy de la administraciénenfundon de la oferta y la demanda, etc.

- Conocerlas particularidades de la comunicacion cultural, la difusiéno la
divulgacion. Lacomunicacion cultural en tanto que parte de unas intenciones
culturales y pedagdgica, conlleva unas especficidades determinadas de trabajo con
los publicos. El conocimiento de los usuarios y de sus necesidades, intereses,
habitos, interrelacion con el entorno, capactladesreceptivasy expresivas.

- Conocer el pensamiento estético en las artes, las nuevas tendencias o los
nuevosparadigmas artisticos para incluir la dimensién expresiva y creativa en una
dindmica de desarollo cultural.

Ahora bien, las competencias mastécnicasque deben tener los gestores, se entrecruzan con
otras habiidades de naturaleza social y personal, que siguiendo a Oimos (2009) en su
definicién del gestorcultural ideal, sonlas siguientes:

- Sensibilidad: para percibir al otro, al destinatario de su accion;

- Famacion: el carécter pluridisciplinario de lastareashace imprescindible un grado
elevado de formaciéntanto en alguna disciplina humanisticacomo en gesion;

- Apertura intelecual: para estar dispueso al cambio y a la innovacion, a las
propuestas diferentes,lasposicionescerradasson lo peor paraunagestion en cultura;

- GON R 2eivivicula a sensibilidad y aperturaintelectual, y esla disposicin a escuchar al
otro paralograrobjetivoscomunes;

- Rdlejos: parareacionar ante lo inesperado, lo sorpresivo,lo impensaa, que es
bastantecomun en el campo de la cultura; paraimprovisar;

- Capadaad de adaptacion y organizacon: indispensable para adeaiarse a
reaidadescambiantes,a equipos de trabajo (losgestoresindividualistasse agotan
rapido);

- Padencia: amenudo, losresultadostardanbastante enllegar,los procesos son lentos;

- Actitud de servicio: se trabaja por un proyecto y para la gente, no parala satisfacaén
del propio ego (no estamal que el trabajo nossatisfaga,pero no eseseel fin);

- Creatividd: indispensble pararesolver situacionesnuevas, paragenerar acciones,

- Camprensionde lo administrativo: el gestor ha de lidiar con burocadas de toda
indole, oficialy privada, y tiene que estarpreparado parahacerlo con habilidad... y
paciencia.
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V.- MATRIZDEDIMBNSONESEINDICADORES

El cuadro que sigue corresporde a la matriz de indicadoresque se propone como lineabase
del Prograna Arte y Qultura en Mi Barrio - ServicioPaisCutura, que se establecié a partir
del marcotedricoy conceptual presentado, asi como de losdocumentosdel Programa.

Quadro 12: Dimensiones, Variables e Indi

adores

= -
UTITTICSTOIUTICS

Desarrollo cultural
delosbarrios
focalizados

il it H
SDUJUITITTISIUNTTS

\ L sl
valriajico

Indicadores
Cartidad—de—artist > - .
agrupaciones artisticas del Barid | NUmero promedio de artistasy
agupaciones?tisticas ercada
barrio elafio 2010
Desarrollo Cantidad degestoesy

artisticocultural
delosbarrios

lideres cuturales

Numero promedio de gestores y

lidarac ~rdiiralac aneadas mﬂgle eI
MUTITS vUuidiaicscirecaua

afno 2010

Personaly competenciasen gegion cultural

Evaluaon del
municipio sobreel

Institucionalidad

cultural del municipio

desarrollo artistico
cultural del barrio

Apoyosdel

municibio-al
RURICHHIo-&

desarrollo cultural
del barrio

Orgarizacbn interna
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Cantidad de ano 2010, sedin 0 2010 con una Unidad Qultural,
evenos dipNdeemywomedio de eventos 0 actividades adisédgitesipdtudia dditdhtbarlturaliturales de cac

Galificacion del Existenciade una Unidad % de municipios que (Dinizdoadnel d@io 20ItQra,ltural
desaroll % Departamento de Qiltura, Secidn,
o Nota promedio de Tipo de Unidad Cultural Oficina) % de municipios que el
d afno 2010 contaban con unaJnidad

desarollo artistico de
cada atistico del
barrio

barrio elafio 2010
Calificacion de la
gestion y  Nota
promedio de gestién

Gradg de dedicacion a temas Qultural dedicadaa tematicas
culturales exclusivamente culturales
Exclgsivichd del encargado a % de municipios que contaban
con ersoral dedicaciénatemas cultuales dedicado a
temas culturales de dedicacion

i exclusiva, el afio2010

y organizacion de - c 3 N % de municipios que el afio2010
organizacién por Tipo ije Formacion académica contaba con un. encalgado _de
parte  del barrio p cultura segin rllvel de edudios
adividades culturales ! (Educecion media,

de cada barrio el o Superior, Pastgrado)

afio de @S S % de municipios que el afi02010
actividadesculturales 2010 contaba con un encagado  de
Gilificacion  de  la q cultura  con  capactacion 0
capacidad Nota u formacion en materia cultural
promedio de © %de municipios que el aic2010
capacidad de cada contabacon Tipode capacitacién especifica un encagado de
barrio presente en el cultura con capacitacion o en citura formacion en materia
barrio de trabajar cultural, segun tipo de

de trabajar cohesioradamentey cohesiondaypryiigig@iyamente participativamente en
Existencia de apoyos t

en materia % de a % de municipios que el afio 2010
barrios apoyados por b conteba con un encagado de
el municipio en a cultura  con  capactacion 0
cultural al bario cultura elafio 2010 n fornjacién en materi_a} cultural,
Tipo de apoyos en seglin tema de preparacion
materia % de €

barrios apoyados por I

el municipio en

cultural entregados al g

barrio cultura el
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Dimensiones Sib-dimensiones \aridbles Indicadores
% de municipios segin nivel de
conocimiento 0 competencias en
la elaboracion de
Nive de conodmientd -1 diagnodsticosdel encargado de

| 1CUHRBLABR s drreibndins e ta-elaboracién
CUITTPTTICTGIAS T Ta CTladuractult H-Omedlo de

nivel de conpcimiento o

competencias en la

elaboracion de
diagndsticosdel encagado de
cultura el afio 210
% de municipalicades segln

Nivel de conodgmiento
encagado de

competencigs en el disefio y
ggrlr_r%lla(:lon de proyectos (escala pomedio de

nivel de conoémiento o
competencias en el disefioy

formulacion de proyectos del
culbra el ano 2010

nivel de

~anacimicnta_a.COMpetencias en el
oot Tno U

disefioy formulacion de proyectos
del encamado de cultura el afio

2010

Nivel de conogmiento

proyectos(escala del-5)

cultura el afio @mpetencias en metodologias 2010
participativaspara elaborar

% de municipdidades segin
grado de cono@miento o}
competencias
en metodologias

participativas para elakorar
0 proyedos del encagado de

Promedio de grado de

conocimiento 0 competencias en
metodologias participativas para
elaborar proyectos del encagado
de cuturaelafio 2010

% de municipdidades segln
grado de conoamiento o]

aaiant
conocimmento O

competencias en la produd

2010

competencias en
la  produccion y
ejecucion de proyectos del

Gion y encagado de cultura elafio

ZU1J

gé'elgsslcién de proyedos (€

scala pymedio de grado de

conocimiento o competenciasen la

produccién y ejecucién derpyectos
4




del encamado de cultura el afio
2010
% de municipdidades segin
grado de cono@miento o
competencias en evaluacion de
proyectos del encagado de cultura
el afo

Nivel de conodmiento 0

2010 mmpetencias en

evaluacion de

proyectos(escala del-5) Promedio de grado de
conocimiento 0 competenciasen la
produccién y ejecucion derpyectos
del encamado de cultura el afio
2010
% de municipdidades segln
grado de cono@miento o
competenciasen manejo en

Nivel de concdmiento o gio36510N de recusosdel

encargado de cultura o hetencias en marejo en

%estiénderecursos(escaladel- Promedio de grado de

conocimiento Ocompetenuas en

manejo de gegion de recursos
del encargado de cultura el afo
2010

% de municipalidades segin
grado de mmpetenciaen el usode
TICdel encagado

Competencias en el usode TICs d€ cultura el afic2010

(escalade 1-5) Promedio de grado de

competencias en el YSO de Ticsde

encagado de cultura el afio 210
% de municipdidades segin
grado de cono@miento de las
disciplinas artistico-

Nivel de conocimiento dedas culturales del encagado de

cultura el afo yiscipliras  artistico-culturales

(escalade 1-5) Pomedio de gado  de

conocimiento de las disciplires
artistico-culturales del encarmgado

de cutura el afic2010
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Dimensiones

Sth-dimensiones

\ariables

Indicadores

Nivel de conocimiento d

% de municipdidades segin
grado de conodmiento de la
oferta publica en materia

ardao 1%rtlst|cc>cultural del

niabhlicaan m t

encamgado de cultura el o
artistico-cultural (escala de

+ a o
Icrta pudnea i BRI}

1-5) Promedio de grado de

noimiento de la Oferta publlca

fa'aYal [l
COToOGHTTITCHtoT

Capacidad de liderazgo

en materia artistico-cultural del

Nivel de competencias para
generar redes

encargado de cltura el afio 2010
% de municipalidades segun

nivel de Nvel de comg
trabajar en equipo del tr

etencias para competencias para
bajaren equipo encargado de

cultura el afio 2010

TN |

[ VA m i AN carplin
70U munepganuaucs socyutt

capacidad de lideazg del

Infraestructuray
equipamiento del
municipio para

ancxaado-deculturael-ano-N1-94
bllvu\\.’wu \CAVA VIV | LAV | RC A RECl LV 4w Sy av)

de municipalicedes segun nivel

de_ombetencias- nhara
ae-omp aS—pPaia

Capacidad de adaptacién o
flexibilidad ante los cambios

Capacidad de comunicacién
efectiva

adenerar
Y U

CtCHoT [CHct

redesdel encamgado de
cultura el afio 2010
% de municipalicades segln
capacidad de  aaptacion vy
flexibilidad antes los cambios ckl
encagado de cultura el afio2010

% de municipalicades segin
capacidad de ammunicacion

efectiva del encargado de cutura
elafio 2010

Nivel de competencias para
apalancar recursos

Tenencia de espacds o
ano 2010 infraestructura

% de municipalidadks segin
nivel de @mpetencias para
apalancar recurds del encamgado
de cutura el afio 2010

% de municipios que contaban el
para redizar con espaios o

cultura

infraestructura  para

realizar adividades  culturales

actividadescutturales

% de municipios que contaban el

Actualizacion del plan de

afio 2010 con espaios O
HefiRestrugivsa  para realizar

Tipos de espacios o
infraestructura  para  realizar
actividades culturales

adividades culturales, segin tipo de
BSKEIQS O infraestructura (Salade

teairo, Cine 0 sala de proyeccion,
Sla de exposiciones, Centro
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cultural,

Audt
6rium,

Muse
o,

Biblio
teca, Estadio
Municipal,
Polideportivo,
Gmnasio,
Cancha de
barrio, Iglesia
o capilla, Sede
de junta de
VECinos u
otras
organizeciones
saciales,
Establecimient
0s
educacionags,
Plaas,

Planificacion del
desarrollo cultural
Gestién de delacomuna
unidades
culturales
municipales

parques y paseos publicos, Stios

eriazos)
Tenencia de equipamiento para % de municipios que
contaban el afio 2010 el desarollo actividades con

equipamiento para el desarrollo de cuturales

actividadesculturales
% de municipios que contaban el
afio 2010 con equipamiento para
realizar  adividades culurales,
segin tipo de equipamiento
(Equipo de iluminacion, Eserario
0 tarima,

Tiposde equipamiento Instrumentos de comunicacin,
Medio de transpate, Implementos
artisticos, 9stema desonid,

Equipo de proyeccion,
Reproductores, Cdmara de fotos,
Equipo de filmacion)

Existenciade plan de % de municipios que contaban el
un afio 2010 con un plame desarollo

desarrollo cultural

cultural

Ambitos del plan de % de municipios que contaba elafio

desarollo cutural 2010 con un plande desarollo

cultural segin ambito

Promedio de afios desde la
formulacion del yasarolio cultural plande desarollo

cultural vigente el afio 210

Integracion del plan de desarrollo %0d€ municipios que el aid2010
contabacon . ;kural en FLADED un plan de desarollo

cultural integrado en
Paricipacion  de la % de municipiosque incormoro

comunidad en la la participacion de la
elaboracion del  plan comunidad en el plan de desarollo
de desarollo cultural cultural elafio 2010
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Dimersiones

Suwb-dimensiones

Regidro de
informacion sobre
el panorama
cultural dela
comuna

Variables

Existenciade un
registro/ catastro

Actualzecion
regstro/cata
stro

Indicadores

% de municipalidades que el
ano 2010 contaba con un
registro/catastro de los atistas y
agupaciones culturales de la
comuna

% de municipalidades que el
afo 2010 contaba con un
registro/catastro de los ideresy
gestores culturalesde la comuna
Promediode afos desde la

ltima acualizacion del
regigro/ catastro utilizado el aio
2010 de artistas y
agrupaciores

del culturales

Cartidad de
artistas

agrupaciones

culturales

y

agrupaciones culturales de la

Cantidad de lideres y
gestoes cuturales

Tenencia de
diagndstico del
desarrollo cultural de la
comuna

Promediode afos desde la

ltima ac¢ualizacion del
regidro/ catastro utilizado el afo
2010de lideresy gestoresculturales
Promediode artistas vy
agupaciores cuturales existentes el
ano 2010 por comuna

Promediode artistasy
agrupaciones  culurales

existentes el afio 2010 por

disciplinaartistica

Promedio de lideres y gestores

culturales edstentesel afio 2010 por

comuna

% de municipios que el afio2010
contaba con un diagnéstico del
desarollo cultural de la @muna

Iniciativas o apoyos del municipio al
desarollo cultural dela comuna
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Actualzecion del
Promedio de afios desd
del desarrollo cultural
desarollo cultural de

municipios que el afiid20

diagh6stico  de
e el levantamiento
diagnéstico de
as

comunas vigente
el afio 2010

%de
10 contabacon

Paricipacionde la comunidaden un

diagndgtico del desarol
formulacion cel diagnésti

o cultural de la la
icocomuna,

s que el afio 2010 entregan

apoyos a artistas y agrupaciores
culturales de la comuna, segin tipo

de apoyo (Amyo ecommico,
Patrocinio, Préstamo de
infraestructura, Préstamo de

Tipos de apoy

0s a artistas y Apertura de fondos
concursabés para atistas ajrupaciones culturales de la y

eqguipamiento
equipaiHento;

agrupaciores culturales, Apgo técnico paa mmuna
la postulacion a unh fondo concusable, Difusiorde la

produccion artistica, Apoyo en
transpate, Entrega de
capecitacion o formacion, Apoyo

segin inclusibn o no| de la
participacion de
la comunidad

Existencia de apoyos del % de

comuna
culturales de la comuna

municipalidade
s que el afio
2010
entregaban
algn  apoyo
a artistas y
agrupaciones

% de
municipalidale

municipio a artistas y

para la implementacion de uwa
adividad o iniciaiva cultural,
Catacto con redes de aoyo|

Cartidad de artistas vy

agrupaciones grupaciones
D recibieion apoyos keneficiadas por
elmunicipio, por tipo de apoyo

culturales que el afio 201
apoyos de parte d

externas al municipio)
Promediode artistasy
culturales

Existencia de apoyos
del municipio

% de municipalidales que el
afno 2010 entregaban algun apoyo

a lideres y gestores

culturales de la comuna

a lideres y gegores culurales de la
comuna
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Dimensiones

Sth-dimensiones

\ariables

Indicadores

Tipos de apoyos a lideres y
gestores culturales de la comuna

% de municipalidales que el
ano 2010 entregan apoycs a
lideres y gedores culurales de la
comuna, segin tipo de apoyo

(Apoyo  ecordmico,  Patrocinio,
Préstamo de infraestructura,
Préstamo de equipamiento,

Apertura de fordos concursales

pata ettstas Y @ﬂﬂ'p'aefeﬁes
culturales, Apgo técnico para la
pnd’lll:\riﬁn a un fondo

concursable, Difusion de la
produccion artistica, Apoyo en
transpate, Entrega de

capecitacion o formacién, Apoyo
para la implementacion de uwa
adividad o iniciativa cultural,
Cotacto con rales de @oyo

Cantidad de lideres y

externas al municipio)
Pomedio de lideres y gestoes

gestoes cuturales| culturales que el afio 2010
bheneficiadas recibieion _apoys de parte del
por apoyos municipio, portipo deapoyo

Redlizacion de actividades

fomento a la asomatmdad
artlstas organizaciones

agrupaciones culturales de Ia

Sod€de  municipios que el afio 2010

entre gesarollaron actividades de
fomento a la asodcitividad entre
artistas, organizacionesy

lae dala

comuna

NUmero de atividagles o eventos sedin disciplina de las

MEIRT-Y
Clul UlJClLaIUI ES LaUILUICUCO ucia

comuna Pomedio de actividades o
eventos culturales desarrollados por
los municipios el afio 2010

adividades
culturales (Musica, A

culturales Ndmero de ativi
afno 2010 por los municipid
segun tipo de publico al

mayor,

0 eventos cuturales seyin dsciplina

rtesania, Literatura, Artes visuales,
Audiovisud, Teatro, Artes

circenses, Dazd

Promedio de actividades o eventos

dades o eventos desarollados el

s cuturales seglin tipo de publico

que se orientan al que salirige

(Niflos, Jovenes, Adultos, Adulto

Hombres, Mujeres, A tado pablico)
Promedio de nota con que se

califica la asist@da general de la
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Relacion y vinculos
conartistas,
agrupacionesy
gestores culturales
locales

poblacbn a eventos o actvidades
desarolladosel afio2010

Nivel de participacion de la

comunidad en las actividades o %de municipios que @lifica
de muyalta, alta, evertos cuturales regular, baja
y muy baja la asistencia a las atividades organizadas por el

municipio
seguntipo de grupo (nifios, jovenes,
adultos, alulto mayor, hombres,
mujeres)
% de municipalidales segin tipo de
cifieion e ai8s iniciativaantesy
adividades culturales

Tipode difusién de lasiniciativas Persondmente o de voz

y actividades culturales

enlvoz, Revista o periédico
municipal, Avisos radiales, Avisos
en TV, Diaio mural, Careo
eledrénico, Paginaveb)

Promedio de reuniones entre
municipio y atistas y
agupaciones culturales de la
comuna elafio 2010 por comuna

Promedio de reuniones entre
municipio vy lideres y gegores
culturales de la comuna el aio 2010
por comuna

% de municipios que mantenian el

afio 2010 Fecuenciadel vinculo una relacion vy

vinculo con artistas,
agrupacionesulturaleslocales
segun frecuacia del
vinculo (Semanal, quincersal,
Mensual,Semestral, Arual)

% de municipios que mantenian el
afio 2010 una relaciény vinculo con
lideres y gedores cuturales
locales segin frecuencia del
vinculo (Seamanal, Quincenal,
Mensual, @mestral, Anal)
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Dimersiones

Suwb-dimensiones

Variables

Farmalidad del vinculo

Indicadores

% de municipios que mantenian el

afio 2010 una relacién y vinculo

con artistas y agrupaciones
culturaleslocales
segun fomalidad del

vinculo (Fomal, Informal)

% de municipios que mantenian el
afo 2010 una relaciény vinculo con
lideres y gedores cuturales locales
segin  formalidad del vinculo

(= 1 1.-f n
(Fuitia, 1hortiar)

Colaboracionentre
municipio y la omunidad
organizada

% de municipios que trabgo el ano
2010 con unartista 0 agrupacion en
el desarrollo de un proyecto cultural

Promedio de veces en que el
municipio trabajé el afio 2010

con__un__artista nmdnlpnr‘iﬁn en

el desarollo de un proyecto
cuttural

% de municipios gue trabaj6 el afo
2010 con un lider o gedor cultural
en el desarrollo de un poyecto
culural

Promedio de veces en que el
municipio trabajo el afio 2010 con
un lider o gestor cutural en el
desarollo de un proyecto cutural

Tenencia de presupues

1o % de municipiosque el afio 2010

4+ At Al e s A
tchiiacrreririuriiiyargara |

cultura

[FETN | TSRV~ DGR TN DN |
Laridial PIresuucI v urritermruc

Cantidad de recursosdel

municipal presupuedo dedinados acultura destinado acultura

el ano 2010

% promedio del presyuedo

% de municipalidades que el
afio 2010 utilizaon otras fuentes
de financiamiento aparte del
presypuedo municipal para
materiasculturales

% de municipios que el afio 2010
utilizaron  otras  fuentes de
financamiento aparte del
presypuesto municipal para




CRCA, Gestion de recursos

Fordos de

Redesdel
municipio en
materia cultural

Utilizacion de  fuentes de

financiamiento aparte del
presupuesto municipal y origen

de esas fantes

Tipo de instituciones con
las que se relaciona el
municipio para materias
culturales

materias cuturales,
segun origen de otras fuentes de
financamiento (Fandos del
obierno retrzjional

andos del’ ONCGA, Fordos del

Fandos de empresas privadas,
entidades publicas, Fordos de
una ONG, Fndos de instituciones
académicas, Fordos
de aganismosinternacionales)

Pomedio de veces en que el
municipio postulé a algun fondo en
materia cultural el afio 2010

% de municipios que el afio 2010
poguldé a algin fondo en materia
cultural segin origen del fondo

Pomedio de vees en que el
municipio se adjudic6 algun fondo
en materia cultural el aio 2010

% de municipdidades que se
vinculaon el &io 2010 con algha
ingtitucién para materias cuturales,
sedgin tipo de ingtituciones con las
que se relaciorron  (Otras
municipalidades Gdierno regional,
Gonsejo de la cultura, nsejo
regional de la cultura, Empresas,

Entidades 0 instituciones
publicas, ONG, Wiversidacks o
instituciones acadmicss,

Organismos internaciorales, No
mantuvo vinculacién para materias
culturales)
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Dimersiones

Suwb-dimensiones

Variables
Satenibilidad de las

relaciones mantenidas
sedininstitucion

Prgp6sito de bsredes

Indicadores
% de municipdidades que se
vinculaon el aio 2010 con algna
ingtitucién para materias cuturales,
sedin  sostenibilidad de las
relaciores mantenidas con cada
institucién (Pemanente, Esporadica,
Puntual)
% de municipdidades que se
vinculaon el aio 2010 con algna
ingtitucion para materias culurales,
segun propésito de las redes
(Difusion de actividades, eventos o
productos culturales, Bisqueda de
apoyos financieos, Patulacion a
fondos concursales,
BlUsquela de apoyos técnicos en
gestién cuiural, BUsqueda
de espaios
0 equipamiento  para
el desarrollo de adividades o
eventos culturales, Otros
propésitos)
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VI.- ANALISIDELOSRESUTADOSOBTENDOS

A continuacion, se presentan los resultados de la linea base del Prograna Arte y Cutura
en Mi Barrio ¢ Sevicio Pais Qultura. Estosse centran en los resultados de la enauega
aplicada a losencar@dos de cultura de los municipios y/o contrapartes del Prograna
en las comunasfocalizedas, que se complementan, cuando corresponde, con el trabajo
cualitativo desarollado. Ladesagegacibn a nivel de comunase proveecomo anexo.

Sguiendo la matriz de dimensbnes e indicadores de la linea base formulada, en la primera
parte de esta secddn, se describe el desarrollo cultural de los barrios focalizados y
los apoyosentregadospor los municipios en eda lineaantes de la llegadadel Prograna Arte
y Qultura en Mi Barrio. En la segunda parte, se desribe la institucionalidad cultural del
municipio. Finalmente, se abordan los hallazgos referidos a la gegiéon cultural de los
municipios.

1. Eldesarrallo cultural de los barrios focalizads por comuna

El desarollo cultural de los barrios focalizadosen cada comuna durante el afio 2010,
primeradimension de la linea base del Programa Arte y Qultura en Mi Barrio, se midi6 a
partir de la informacién sobre la redidad artistica y cultural de los barrios otorgada por
los encargalos de cultura municipalesy de las apreciaiones sobre éga provista por los
mismos encuestados. Asimismo, se consutd sobre los apoyos que el municipio le entregd a
los barrios durante el afio anterior a la implementacidn del Programa. Ambos temas se
revisana continuacion.

a) Informaciény apreciacionessabre el desarrollo cultural de los barrios

En primer lugar, la encuesta les pidi6 a los encargalos de cultura de los municipos
gue cuanificaran para cada uno de los barrios focalizados de la comuna el numero de
artistas y agrupaciones culturales, el numero de gegoresy lideresculturalesy el de eventos
0 actividadesculturalesdesarrolladasel afio 2010.

En promedio, el afio 2010, exigian 6,69 artistasy/o agrupacionesculturales en los barrios
focalizadbs por el Programa. Ede numero fluctia entre 0 y 70 y tiene una alta
dispersién alcanzado unadesviadon estandar de 11.

Por su parte, siguiendo los resultados de la encuesta, el afio 2010, existian 3,94 gestores
y lideresculturales en los barrios, cifra que variaentre 0y 50. Ladesviacion esaltay alcanza
a6.5.

Finalmerie, el afio 2010, se realizaron, segunla vision de los encargadosde cultura, 6,42
eventos o actividades culturales. Este numero fluctia entre 0 y 100 y tiene alta
heterogeneidad, identificahdoseuna desviadén de 15,4.

Tabla 1: NUmero de artistas gestoresy eventos culturalesanualespor barrio
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N Minimo | Maximo Media Desv tip.
¢Cuantos artistas y agrupeaciones 77 0 70 6.69 11.132
avictian al afn 201072 ! !
cCuantos gestoresy lideres
cultiiraloc avictian al aRn201N2 ” 0 50 3’94 6’457
;Cuantos eventos o actividades
cultuiralacavictian al aRn201N02 A O 100 6,42 15'449
Fuente: Haboracién propiaa partir de encuesta
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Lastablasque siguen presentan la distribucion de estas cifras.

Tabla 2: ¢Quantos artistas y agrupacionesexistian afio 2010en el barrio?

Frecuencia Paorcentaie i Porcentaie valido ;;Fme&g’ég
o | 15 | 188 | 195 | 195
1 | 10 | 125 | 130 | 5
2 | 8 | 100 | 104 | 499
3 | 7 | s | 91 | 510
4 | 11 | 138 | 143 | 66.2
5 | 1 | 1.3 | 1.3 | 67.5
6 | 6 | 75 | 78 | 753
g8 | 1 | 12 | 13 | 76.6
9 1 1.3 1.3 77.9
. 10 3 38 39 818
Validos 12 | 1 | 13 | 13 | 831
13| 1 | 12 | 13 | 844
15 | 5 | 63 | 65 | 09
18 | 1 | 12 | 13 | 92 9
20 | 1 | 13 | 13 | 935
29 | ) | o5 | 26 | 96.1
29 | 1 | 12 | 13 | 974
55 | 1 | 12| 13 | 0’7
70 | 1 | 12 | 13 | 100.0
Taal | 77 | %3 | 100.0 |
Perdidos ‘ Nosabhe ‘ 3 ‘ 38 ‘ ‘
Total | 80 1000 | |

Validos

Fuente: Haboracion propia a partir de encuesta

Tabla 3: ¢Quantos gestoresy lideres culturales existian aflo 2010 Barrio?

2BEXP~N R W=D

N -
o w

o
=)

Frecuencia

18
12

[N
o

PP P22 000020

Parcentaie Pcrcentaievélido‘

225
15.0
12.5
11.3
75
6.3
38
6.3
1.3
5.0
13
13
1.3
1.3

234
15.6
13.0
11.7
78
6.5
39
6.5
1.3
5.2
13
13
1.3
1.3

Parcentaie
acumulado

234
39.0
51.9
63.6
7.4
779
81.8
88.3
89.6
94.8
961
97.4
08.7
100.0
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|
Perdidos ‘

Tatal |
No sabe ‘

77
3

96.3
38
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|
‘ ‘ ‘ Frecuencia ‘ Pdcentaiel Porcentaievélido‘

Pacentaie
acumulado

Total | 80 1000 | |
Fuente: Haboracion propia a partir de encuesta

Tabla 4: ;Quantos eventos o actividades culturales existian afio 2010Barrio?

i Fecuencia i Parcentaie i Paorcentaie ‘ ggﬁ&‘:&g
| 0 | 21 | %63 | 28.4 | 28.4
1 | 5 | 6.3 | 6.8 | 35.1
2 | 8 | 100 | 108 | 459
3 | 10 | 125 | 135 | 595
4 | 10 | 125 | 135 | 730
5 6 75 81 a1 1
o 6 3 28 41 85 1
Validos 8 | 2 | o5 | 27 | 878
10 | 3 | 38 | 41 | 919
20 | 1 | 12 | 14 | 039
20 | 3 | 28 | a1 | 9713
80 | 1 | 12 | 14 | 08 6
100 | 1 | 13 | 14 | 100.0
Taal | 74 | 925 | 100.0 |
Nosahe | 1 | 12 | |
Perdidos Noresnonde ‘ 5 ‘ 6.3 ‘ ‘
Total | 6 | 75 | |
Total | 80 | 1000 | |

Fuente: Haboracion propia a partir de encuesta

Por otro lado, la encuesta de linea base les solicité a los encargalos de cultura de los
municipios que cdificaran con una nota de 1 a 7 distintos elementos del desarollo
cultural de los barrios focalizados. Los resultados apuntan a que los actores municipales
tienen una apreciaddn de regulara bajaen este aspecto. Enefecto, como muedra la tabla
5, el promedio de nota con que los encargacdbs culturales califican el desarrollo cultural de
los barrios focalizados es de 4, identificAndose una desviaciéon de 1,6. La gestion vy
organizacion del barrio de las actividades culturales que realizan recibe una nota
promedio de 4,19 con una desviacion de 1,4, mientras que el promedio practicamerte se
mantiene en la percepdodn de la capacidad presente en el barrio de trabajar cohesionada
y participativamente en el desarrollo de sus actividadesy eventos culturales al afio 2010
(nota 4.41).

Tabla 5: Nota otorgada por los encargados municipales a distintos elementos del desarrollo
cultural de los barrios focalizados

: ) -z Nota: capbaddad trabaio
Noj[a._ Nota: GQS'[JOH \Y solEein
aéglsté?m 5550 Dg;&ag'éaggﬂi g or en desarrollo actividades
2010 2010 eventos culturales Barrio
arno 2010
Media 4.00 419 441




Total N (barrios)

74

74

73

Desv. tio

1.613

1.392

1.321

Fuente: Haboracion propia a partir de encuesta
Ademasde los promedios,lastablasque siguen presentan los resutadosa nivel de la

frecuenciade cada una de lasnotasen estostres items.
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Respectode la nota otorgadaal desarrollo artistico cultural de cada barrio el afio 2010, el
12,2%de los barrios son calificados con la nota minima; mas de la mitad de los barrios son
calificados con una nota de 4 o inferior (56,8%) y sblo 4,1%reciben la cdificacion maxima.

Tabla 6: Nota de desarrollo artistico cultural del barrio afilo 2010

| | | =
Nota l Frecuenda l Pacentaie l Pacentaie ggﬁ&?&g
| 1 | 9 113 | 122 | 129
2 | 5 | 63 | 6.8 | 18.9
3 9 113 129 311
o 4 19 238 257 56.8
Validos 5 | 21 | 983 | 28.4 | 85.1
6 | ] . 100 | 108 | 959
7 | 3 | 38 | 4.1 | 100.0
Taal | 74 | 95 | 1000 |
Perdidos | 9ninformacién | 6 | 75 | \
Total | a0 | 1000 | |

Fuente: Haboracion propia a partir de encuesta

Por otro lado, respecto de la gestién y organizacion de parte de los barrios el afio 2010,
5,4% de los barrios reciben la nota minima; casila mitad de ellos recibe una nota de 4 o
inferior (48,6%) y no existen barrios que recibanla calificacion méasalta.

Tabla 7: Nota de gestién y organizadon por parte del barrio afio 2010

| | | .
Nota . Fecuencia | Parcentaie | Parcentaie ‘ gg:ﬁ&‘:&g
1 | 4 | 50 | 54 | 54
2 | 7 | 88 | 95 | 149
3 | 9 113 | 122 | 27.0
validos 4 | 16 | 200 | 216 | 486
5 | 27 | 338 | 365 | 85.1
6 | 11 | 138 | 149 | 100.0
Tatal | 74 | 925 | 1000 |
Perdidos | Sn informacion | 6 | 75 | |
Total | g0 | 1000 | |

Fuente: Haboracién propiaa partir de encuesta

Finamente, respecto de la capacidad de trabajar cohesionada y participativamente en
el desarrollo de actividades y eventos culturales el afio 2010, se obseva que sélo un 1,4%
de los barrios recibe la cdificacion mas baja en este aspecto; 53,4% de los barrios recibe
unanotade 4 o inferior y 6,8%de ellos la nota maxima.

Tabla 8: Nota de capaddad trabajo cohesionado y participativo en desarrollo actividadeso
eventos culturalesbarrio afio 2010

| | | | .

. . : Parcentaie
1 Nota 1 Frecuendia 1 Parcentaie 1 Parcentaie ‘ scumulado
| 1 | 1 13| 14 | 14
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| | | \ |
Validos | 12| 150 | 164 | 733
| | o | o975 | 30.1 | 534
| | 20 | 250 | 27.4 \ 80.8 \
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Pacentaie

| | | |
l Nota l Frecuendia l Parcentaie l Parcentaie ‘ mcurmulado
| 6 | 9 113 | 123 | 932
| 7 | 5 | 63 | 6.8 | 100.0
| Taal | 73 | 91.3 | 100.0 |
Perdidos ‘ 9n informacidn ‘ 7 ‘ ]88 ‘ ‘
Total | g0 | 1000 | |

Fuente: Haboracion propia a partir de encuesta

Los resultados del trabajo cualitativo ejecutado en algunas comunas en que se
estaimplementando el Programa revelan hallazgos similares y permiten ejemplificar el
desarollo cultural inicial de los barrios. Aiun cuando la realidad varia caso a caso, se
pudieron vislumbrar algunas caracteristicas comunes y transversales a ellos, dentro de las
gue dedacan la exisencia de pocas agrupeciones culturales, ligadas generalmente a
disciplinas tradicionales y folcloricas (muUsica, danza), la falta de acceso a actividades
culturales y a un consumo cultural diversificado, la realizacion de actividades culturales
conmemorativas, aisladasy puntuales, y, finalmente, la ausen¢a de trabajo en red y
de capacidades de autogestion de parte de las agrupaionesexistertes, lo que las hace
depender en varios casos fuertemente del apoyo municipal. Estaevidercia apunta, asi,
hacia un desarrollo cultural y capacidades de gestion bagas de laslocaldades, antes
de la llegada del Programa, como confirman las calificaciones entregadas por los
encagadosde cultura encuesados.

A modo de ejemplo de la situacién inicial de los barrios, en la comuna de Méfil, al
llegar el Prograna, no existian agrupadones artistico-culturales en el bario focalizado,
mas alla de ungrupo de jévenes que cantaban y desaitos como de carécter incipiente
y amateur por los profesionales del Servicio PaisCultura. Tampoco habia una organizadn
cultural dentro del mismo y sblo existia una junta de vecinos que funcionaba y que
gedionaba actividades de dcelebracioné puntuaes, como el dia del nifio, de la madre, entre
otros. Dentro del barrio existia, en ese momento inicial, una fuerte percegion de que el
municipio no realizabanada en materiaartisticacultural.

En Panguipulli, por otro lado, se observd que en la localidad de Cofaripe existan 3 o
4 agrypaciones folcloricas con alto nimero de integrantes (casi 30). Ademas, se detectaon
otras agrypaciones mas incipientes como un grupo de danza de nifios y padres de una
esaela y otro conunto folclérico ligado a otro establecimiento municipal. Cae
mencionar que una de lasconstatacionesde las profesionales del Sevicio PaisQultura fue
la inexistenda de un trabajo enred entre egas organizeciones particuarmente folcloricas
y la existencia de esenaios de competitividad y competenda entre ellas. La actividad
cultural existente al momento de la llegadadel Programa era la que se generaba por los
propios vecinos, lo que restringia fuertemente la diversificacion de lenguajes y el
enauentro con un desarollo artistico y cultural a nivel mas profesional. Estas
adividades correspadian a las que organizaba la junta de vecinos o las multiples
organizeciones comunitarias presentes en la localidad para hitos puntuales. En general,
siguierdo las entrevistas efectuadas, la organizadon vecinal carecia de capacidades
y herramientas de gesion y, entre otros ejemplos, nunca habian formulado proyectos. El
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diagndstico, por ultimo, era critico en el tema de la comprension de qué es la cultura y el
darse cuenta que no es sblo asistir a un evento o a un taller, sino la capacidad de reflexion,
de empoderamiento y de la culturacomo un derecho.

Lasituacbn inicial de los barrios en la comuna de San Pedrode Atacamaera de actividades
de car&ter esporadco y aislado, gue no guardaban reladén entre si, caracteristica que se
replicaenlas organizacionesculturales, debido a que prima la desartculacion. En este
sentido, las actividades culturales son el resultado de jlo que va surgiendo , pues la
dinamica es que las personascsobre todo los que habitan en los barrios mas cercanos al
centro- acuden al municipio a proponer ideasy desde el gobierno local se hace la gegién
de los pemmisos, los recursos, el espaciou otros para que éstas se lleven a cabo. En
consecuenda, los profesinales de SPC declalan que la situadén inicial con la que se
encontraron es que: yno hay un trabajo como
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conjunto, no hay un trabajo coordinado entre Municipalidad y organizacionescuturales,y
tampoco entre las organizeciones culturales . Por otra parte, las actividades que se
realizaban hacia el afio 2010 eran, por ejemplo, ciclos de peliaulas infantiles, actividades
ligadas a la artesania, adividades relacioradas con el mes aniversario de la comuna,
adividadesrelativasa lastradiciones del pueblo atacanefo y actividadesartisticas de indole
religioso. Cabedestacarque si bien ambos barrios ¢ por una parte, SanPedo de Atacama y
sus Ayllus y, por otra parte, Soaire, Peine, Toconao y Taldbre- se diferencian en diversos
aspectostalescomo la composiciénde su poblacitn, el ambito geagrafico, etc., se coincideen
gue cuentan con bagante riqueza cultural, pero que se trata de un desarollo no visible
(actividadesfamiliareso de grupospuertasadentro ).

Por su parte, el barrio de la comuna de Maria Eleng presentaba actividadesculturales muy
ligadasa la recreacion y a las iniciativas artistica-culturales generadas en torno a las yfechas
simbdo , sin detectarse ni reconocerse las necesidlades reales de la comunidad en esta
materia. Por su parte, hacia el afio 2010, tampoco existia un empoderaniento vy
autogesion cultural en la pobladén. Segun los profesionales de Sevicio Pais Cudtura,
jaqui la oferta artistica se reduce a las actividades que estan programadas durante el
afio, contadas también como recreacion, si es el aniversario de Maria Hena o s es el
aniversario de Pedro de Valdivia, se toma como una actividad cultural . BEn términos de
actividades, los grupos mas organizados realizaban actividades de indole folcléricoy religioso,
por ejemplo, en Maria Elenase organizaba la ¢Tirana Chta . Encuanto a los grupos menos
organizadds, también habia interés en torno al folclore y el teatro ¢cabe destacar que el
teatro de Maria Ekna quedé inhabilitado desde el terremoto del afio 2007 y se pretende
reestructurar recién el 2012-, pero en este Ultimo caso, se trataba mas bien de un interés
latente. La juventud de Maria Hena, también presenta intereses en torno al hip-hop y
break dance,principamente.

b) Apoyosdel municipio alos barrios focalizados

Ensegundo lugar, laenauesta consut6 por los apoyos e iniciativasque los municipios
despdegaion enlosbarriosfocalizados en materiacultural el afio 2010.

Losresutados revelan que el afio 2010 los municipios entregaron algin apoyo especifico
en materia cultural al 72,5% de los barrios focalizados. En oposicién a ellos, un cuarto de
los barrios que forman parte del Programa no recibié apoyo en estamateria el afio 2010 de
parte de los gobiernoslocales (25%).

Gréficol: ¢ EIMunicipio entrego apoyo especifico alos barrios el afio 2010? (Basebarrios N=80)

3%
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2%

Fuente: Haboracion propiaa partir de encuesta

No
No sabe
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Consilerando sblo los barrios que han recibido apoyo (N=58), se detecta que los apoyos
més provistos por los municipios el afio 2010 correspondian al préstamo de
infraestructura o equipamiento, al patrocinio y apoyo econdmico, y en menor medida, a
capacitacion y formacion o apoyo técnico a la postulacion de fondosconcursables. Enefecto,
siguiendo los datos ilustradosen el gréfico 2, el 84,5% de los barrios recibié préstamo de
infraestructura o equipamiento, el 79,3% recibié patrocinio para alguna actividad o
evento, el 75,9% apoyo en trasporte, el 67,2%apoyo econémico, el 63,8% apoyo témico
para la formulacion de algin proyecto o iniciativa cultural y el 60% contacto con redes.
Los apoyos entregads a los barrios en materia cultural disminuyen en las restantes
iniciativas: solo el 43,1% de los barrios fue apoyado el afio 2010 por el municipio en la
postulacién a fondos concursables y el 31% de ellos fueron beneficiadoscon capadtacion o
formacién a los gestores culturales presentesen laslocalidades.

Grafico 2: Apoyos entregados a los barrios por parte de los municipios el afio 2010(%
respuestas afirmativasa nivel de barrios N=58)

0 10 20 30 40 5 60 70 8 90
Rréstamo de infraestructura o equip amlenﬂo | | | | | | =
645 )
Ratrocinio para actividad o emor 1 [ [ | ] 793
Apoyo en transpo- e | | [ | | | l 75,9
Apoyo econémi:‘n | [ [ [ ] l 67,2
Apoyo técnico a formulacion proyecto o iniCiaIVH'CUJIUIdi | | | 63,8
Qontacto con redes — |' 60,3
Apoyo técnico a postulacion fondo concursable 431

Gapacitacion o formacién a gestores municipales 31

Fuente: Haboracion propiaa partir de encuesta

Sguiendo el trabajo cualitativo, los actores extra municipales entrevistados dan cuenta
gue, no obstarte lasiniciativasdespkgadasy la realizacbn de eventosartisticos y culturales
por parte de los municipios, la comunidad de los barrios focalizados tenia una vision
critica respectode losapoyos e iniciativas culturales desarolladaspor los gobiernoslocdes,
principalmente respecto de la centralizacion de las actividades culturales dentro del
area urbana de la comuna que gereraimente es distarte de las localidades en que se
estd ejecuando el Programa, pues una parte importante de ellas se caracteriza por su
aislamiento territorial. Asimismo, se corfirma la idea, que se vera mas adelarte, de la
concentracion de los apoyos en la implementaddn de lasactividadesculturalesy no enla
generacion de apoyos orientados hacia la autogestion y formacién de las agmupaciones
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artisticasy gestores culturaleslocales.

2. Institucionalidad cultural

La institucionalidad cultural de los municipios, segunda dimensién de la linea base del
Progama Arte y Qultura en Mi Barrio, se abord6 degde tres subdimensiones,a saber, la
organizadn interna del municipio en esta materia, el personal y las competencias del
encargado cultural, y, finalmente, la infraestructura, equipamiento y su uso para adividades
culturales. Estosresultadosse presentan a continuacion.
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a) Organiacioninterna

En primer lugar, en torno a la organizaion interna de los municipios para abarcar el tema
cultural, la encuesa consulté alosencarg@dosde cultura de los gobiernoslocdessi contaban,
el afno 2010, con una unidad de cultura, a qué tipo correspondia ésta y si tenian
dedicacién exclusiva atematicasculturales.

Losresutados apuntan a que el 76,6% de los municipios contaba el afio 2010 con una
unidad cultural. En oposicién a ello, casi un cuarto de los municipios no disponia de una
unidad cultural el afio 2010 (23,4%).

Gréfico 3: ¢ EIMunicipio contaba con Unidad Qultural afio 2010? (N=47)

NO

7%

Fuente: Haboracion propia a partir de encuesta

A los municipios que contaban con una unidad cultural el afio 2010, se les consulté qué
tipo de unidadtenian. Camo se presenta en el gréfico 4, el 35%de ellos tenia una oficinade
cultura, el 31% un departamerto de cultura, el 11% una seccién de cultura y el 5,6% una
direccion de cultura. Cabe mencionar que el 17% de los encuestados marco la alternativa
a NI d@luBliendo a un centro cultural (N=1), una corporacion cultural (N=1),un encagado de

cultura (N=1), una unidad de turismo y cultura (N=1),un programa municipalde cultura (N=1),
y otro no especificado(N=1).
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